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HacialaVision 2025

En el otofio de 2013, convocamos a cientos de miembros de la comunidad, incluyendo
a los estudintes, padresprofesoresy lideres empresariales, para desarrollar una Junta de Educacion de San Francisco
nueva vision para el futuro de la educacion publica en San Francisco. Nuestra

intencion es lograr que esta vision se haga realidatiliyar las ideas que surgieron en ';Arzt;i'gzggy
toda la comunidd, durante este proces@omo una guia para transformar el sistema

escolar de la ciudad en uno de los sistemas escolares mas impedahteundo en ShamaniWalton,
la préxima década. En una ciudad y un mundo que esta en constante cmbio, Viee Presidene
Visién del SFUSD 2025 enuncalos cambiogjue nuestro sistemaealizad para Jillwynns,
garantizamue nuestrosaalumnosegresadogstén preparadopara vivir, prosperar y Comisionada

tener éxito en San Francisco y mas &lderfil deun Egresadsirve comaun pilar
para nuestra vision e identifica logrocimientos, habilidades, disposiciones y
conductas necesarias pagae nuestros estudianteenganéxito en nuestro mundo

EmilyMurase, Ph.D.,
Comisionada

del siglo21. Radtel Norton,
Trazando el camino hacia nuestra visiés nbliga a construir sobre lasteategias de Comisionada
accion que desarrollamos englmer planinfluenciar el Aprendizaje , para Sandralee Fewer,
Influenciar la Vida y proseguir con practicas innovadoras y cambios en el Comisionada
sistema que aceleraran resultados para los estudiantes desde Prescolar hasta e

, , .., . . HydraMendozaMcDonnell,
12° gradqy mas alla. L¥isi6n 2025 sirve como nuestrarijula, y el Plan Comisionada

Estratégico como nuestmmétodode trabajo. _
Richad A. Carrana,

L . Superinenderte de Escuelas
El Plan Estratégico para 202618 es Transformar el aprendizaje. P

Transformar lavida . Una Guia Hacia la Visién 2025. Para lograr nuestra vision hay
que ejecutar plenamente las estrategias jopdades de trabajo esbozados en este
plan estratégico y continuar la supervision y medicion de los resultados a través de un
ciclo de mejora continua. Vamos a utilizar globalmente, medidagémicas, socio
emocionales e indicadores ldembiente y la dtura para definir objetivos y evaluar el
progreso hacia las metas del Distrito Escolar. Mantenemos un conjunto de indicadores
de desempefio que reflejan nuestro compromiso colectivo para con nuestros
estudiantes y sus familias. A nivel estatal, presentamstra informacion a través

del Plarpara el Control Locde Responsabilidad (LCAP), que incluye un proceso anual
para la participacion de todos los interesados.

Creemos que cada uno de nosotros tiene una funcion en el apoyo y la defensa de
nuestras esgelas para que sean lo mejgosible yen favor de nuestros
estudiantes. Por esa razon, hemos esbozado estrategias clave para cada nivel de la
organizacion.
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Ya hemogprogresadoen muchas areasin embargo, tenemos mucho mas trabajo
por hacer y garantizajue cada estudiante tenga éxito.

tin
oo:%-"‘i
| .i'; %

La labor que ustedes realizan en favor de nuestros estudiantes es fundamental y
valorada profundamenteSeguimos comprometidos y muy contentos de continuar
este viaje; trabajando unidos podemos transformar el aprendizafan ae crear
mayores oportunidades para que todos nuestros estudiantes alcancen el éxito.
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Richad A. Carranza Matt Haney
Superinenderte de Escuelas Presidene de la Junta de Educani6




Perfildel Distrito Escolar

9f S5AAGNRG2 9a02f I N ! yAFTFAO2 RS {Iy CNIyoOoAaaldz2 oa{ C! gessuelas?priBarias

intermedias y secundarias de San Franciscaws de una red de 131 escuelas que van desde Preescolar hasta el 128igrambtyir a la
escuelas semiautonomas, que se localizan a lo largo de la Ciudad y Conddd®eaté-rancisco.

Mas de55,000estudiantes de PK Almuerzo Grat
12° grada Etnia por % poblacial 0 a Bajo Costt
Chinos Latino Cucas Otro Afro Filipino

Americano

Empleados del SFUSD

San Francisco es tanto ciudad como condado; por lo tant8,488 empleados de jornada completa del SFUSD
administran tanto el Btrito Escolar como la Oficina de Educacion del Condado de San Francisco. Esto hace qu =
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**E| personal de apoyo escolar invintadores, trabajadores sociales, enfermeras, coordinadores de familias, Coordinador para la Reformad=dieicative
lectoescritura, psicologos, guardias de seguridad, secretarias, etc.

***E| total de personal clasificado y asistentestrde d@@rnada completa de la oficina central incluye empleos centralmente asignados a las esct

Nuestros fumlamentos

La mision, vision, objetivog credosdel SFUSBiguen sirviendo como principios
rectores de nuestro trabajo.

Declaracion de nuestra mision
Cada dia ofrecemastodos ycadauno de nuestrogstudiantesla ensefianza
de calidad y el apoyo equitativo necesarios para prosperar en el siglo 21.

Visibn del éxito estudiantil

Cada estudiante que asiste a las escuelas del SFUSD descuylromacshrillg,

junto con un fuerte sentidde identidad y propoésito. Cada uno de los estudiantes
se graduara de la secundaria preparado para la universidad y la carrera
profesional, equipado con las habilidades, capacidadgispgsiciones descritas

en el Frerfil deEgresadodel SFUSD.

Nuestrasmetas universales

Acceso y Equidad

Hacer de la justicia social una realidad al garantjparcada estudiante tenga acceso a una
ensefianza y aprendizaje de alta calidad.

Rendimiento Estudiantil

Crear en todas nuestras escuelas, entornoamtendiaje que fomenten un gran interés y el
entusiasmo de los estudiantes por aprend@rgporcionarapoyo para que cada alumno alcance su
potencial.

Responsabilidad

Mantener las promesas del distrigscolara los estudiantes y las familjgsconvocar #godos en la comunidad
para que se unan a nuestro esfuerzo.

Nuestras creencias basicas
La brecha en el rendimiento es el mayor problema de derechos civiles que el SFUSD afronta

Es posible incrementar el rendimiento acadéndedos estudiantes con un desempefio elevado
y acelerar el logro daquellosque enfrentarmayores dificultades.

Las escuelas de calidad ofrecen programas interesantes y desafiantes, personal atento y
comprometido, lideres dinamicosdedicadosy una esefianza diferenciada para satisfacer
las necesidades de cada nifio.

Las alianzas auténticas son esenciales para el logro de nuestra vision para el éxito del
estudiante.

La equidad e$a laborde eliminar la opresion, poniendo fin a los prejuicios y g#war
resultados elevados y equitativos para todos los participantesddiante la creacion de ¢a
condicobnes adecuadasy las practicas multiculturales, multilingies, multiétnicas vy
multirraciales; asi como la eliminacién de la previsibilidatl édéto o del fracaso que
actualmente se  correlaciona con  cualquier factor social o  cultural.



ESTRATEGIAS EN ACCION

Aulas
1.
2.

Escuelas

(Los cinco apoyos esenciales)
1.
2.
3.
4,

5,

Oficinas Centrales
1.

. Implemertaciéndel Plan de &udios

. Alianzas y asociaciones entre la

. Escuelaseguras ysolidarias
. Talento y Cultura

. Facultamientale las familias y Alianz

. Gestién de RecursosRepercusiones

. Areas Prioritaria de las Normas

. Colaboracién coagencias urbanas

El ndcleo de le ensefianza

Las Dimensiones de la Ensefianza
Aprendizaje

Basico deBFUSD

familia y la escuela

Liderazgo
Orientacién para la ensefianza
Sistemas para la Capacidarbfesiong

Entorno académicacentrado en el
estudiante

Alianzasntre los PadredEscuela
Comunidad

La ensefianza y el aprendizaje

Comunitarias

{ Plan de Accién Lau para
Estudiantes déldioma hglés

{ Iniciativa para el Rendimiento y
el Liderazgo destudiantesy
familias afroamericanas

{ Estudiantes con Discapacidades
el fomento lagréacticas
incluyentes

wEscuelas Seguras y Sdiida

y asociaciones extersa

{ Spark *SF en las escuelas
publicas

{ Adopta las Escuelas

{ Iniciativa de Liderazgo STEM de
Alcalde

 Colaboracién con Instituciones
de Educacion Superior

Teoria de la Accion

{A X

wlnvolucramos dos estudiante®n el aprendizaje mediante uiguroso plan de estudioson
base en los Estandares Estatales Comunes Basicos;

wlnvertimos en la capacitacion profesional de los nrass dirigentes, y el personal
escolar

wConseguimos el apoyo de nuestros@ados yempoderamos a las familias con una
visiénde las escuelas como comunidad;

wy coherentemente coordinar apoyos y recursos para ejecutar nuestras estrategias en
accion en todos los niveles de la organizacién (aulas, escuelas y oficina centrabijunto
la norma de apoyo y de gobernabilidad);

Entoncesgcada estudiante inscrito en nuestras escuelas estara listo paraversidad,
una carrera profesional y la vida.

Sistema para el éxito escolar ¢ada la escuela:
Modelo de una Respuesta a la Enseiia y la htervencion (Rtf)

Esquema de la VisioA025

El Plan Estratégico

Nos esforzamos por ser una organizacion de aprendizaje ejelEgliamplan estratégico
actualizado, Transformat Aprendizaje. Transformar la Vigse edifica con base en el plan
anterior Mas alla de las Palabras: Tomando medidas para educar a cada estudiante, ahora,
inicial convoca un compromiso por la equidala justicia social.

Estos planes por varios afios tienen el propésito de estructurar nuestra labor intencional hag
wexplorar e instituir modelos que aceleran el aprendizaje;
wcerrar y eliminar las brechas en el rendimiento;

wgarantizar un apoyo equitath para cada estudiante y que pueda alcanzar altos niveles de
rendimiento y la Vision del Exito Estudiantil;

wevolucionando hacia un sistema escolar de talla internacional que opera e incorpora la Vig
2025.

ACADEMICO |

/y Rango 3/ Intervenciones terciarias

Rango 2/ Intervenciones secundarias
vl

1 Intervenciones a grupos especificos (Ej.,
inventario de lectura cualitativa d€ 6
12° grado de sistemas de inteencién en Y
lectoescritura relativas al Rango K5)

Ensefianza en grupos pequefios

1  Tutoria antes y después de clases

1  Programas de Intervencion (Ej., EPGY)

Rango 1/ Intervenciones universales
1  Ensefianza diferenciada

1  Pedagogia cultural y lingiiisticamente
pertinente

1  Lenguajey lectoescritu@cadémica

1  Aprendizaje con disefio universal

COMPORTAMIENTO

Rango 3/ Intervenciones terciarias

Rango 2/ Intervenciones secundarias
1 Acuerdo para el comportamiento
Autocontrol

Aviso de la escuela al hogar

1
1
T Programa con apoyo de mentores
T Refuerzo diferacial

1 Informes positivos de los compafieros
1

Formacion de habilidades sociales en
grupos pequefios

Rango 1/ Intervenciones universales

1 Intervenciones y apoyos positivos de
conducta para toda la escuela

1  Segundo Paso (Curriculo social y
emocional)

1  Juego deBuen Comportamiento

1 16 Estrategias proactivas para el
manejo de la clase Fisiologia para el
Aprendizaje: dieta, ejercicio, suefio, e,
higiene

p

Sistemas de Apoydviodelo de trabajode RtF

Respuesta a la Ensefianza e Interven(thﬁ) es unparametro dereferencia para organizar los esfuerzos de toda una esgugl@todos
y cada estudiante experimempracticas de aprendizajgdsicas que seagficacesy diferenciada,y que los estudiaies con necesidades

adicionales reciben apoymmplementario eficaz.

Hay dos conceptos fundamentales empatametro deRrtf. El primero es, cuando las escuelas puesistablecer cada Rangm sus
esfuerzosy que es mas factible gymnganen practica ests estrategias de forma constante, y esta coherencia contribuye en gran mg
al éxito de los estudiantekn segundo lugaen elcentro del parametro deRtIZ) esta un equipa@scolamue presta atencion constante a I3
evidencia de aprendizaje de susrahps y asegura niveles de apoyo cada vez maydiggidosa los estudiantes que los necesitan.

H parametro de(RtIz) se organiza en treRango® niveles de apoyo. Aunqstanestrechamente ligado®l parametrotambién distingue
entre las actividadegque se relacionan directamente con la ensefianza y el aprendizaje, y los esfuerzos que armaaientepositivo y
proporcionan apoyo soeemocional Cuando se implementa bien y constantemerites apoyos del Rangdénefician a la mayoria de los
estudiantes de la escuela. Las estrategi@s Rango proporcionan apoyo adicional para el grupo mas pequefio de estudiantes en una

escuela cuyas necesidades requieren ayemaplementaria.Los apoyos del Rang@s8n alin mas intensbgy se aplican a un grupo de

estudiantes mucho mas pequefio.

EstosRangs de Apoyosse identificaren la Tabla de Objetivos y Logpzsa el Rendimiento Académico (BSC / SBSAxda escuela




Medidas para la responsabilidad
y la mejora ontinua.

Hemos identificado estrategias pg
todo el SFUSD, comenzando con
nuestras metas comunes de acce
y equidad, el rendimiento
estudiantil y la rendicién de cuents
LasTablas de Objetivos y Logros
la Escuela / Planes Unicos para e
Rendimiento Académico (BSC /
SPSAJas Tablasglel Distrito Escolay

y suPlan para el Contrdlocalde ACAEBEMICO TODOS LOS APRENDIZAJE

s . GRUPOS Y SOCIOEMOCIONAL Y
Responsabilidaddentifican las SUBGRUPOS AMBIENTE/CULTURN EA
acciones y medidas que vamos a ESTUMRNTES ESCUELA

emplear para ayudaa vigilar y
medir la implementacién y la

0 00
repercusion del uso de ciclos de
mejora continuay asirevisar el
progreso hacia nuestras metas, |a

implementacion de nuestras

estrategiasel efectode nuesta
labor, y si es necesario, volver
coordinar las esaitegias y recursog
para cumplir con nuestras metas.

Ciclo de mejoraontinua Comprobacidérde nuestraimplementaciony sus repercusiones

En el otofio de 2015, el SFUSD vy otros cincotdst&iscolares en ektado colaboraron como parte de la Oficina de
de una mentalidad reflexiva dentro del sista educativo. Se trata de un California parda ReformaEducdivay pusieronen marcha el primer sistema de responsabilidad del distrito escolar, de Ig
método de resolucién de problemas iterativo, para hacer mejoras rapidas Y nacion. La iniciativa para el indice de Mejora de la Calidad Escolar, también conocido como "el indice", incluye eltcer
graduales al tiempo que obtienen un apreraje y conocimiento valioso de la académico, asi como el aprendizajeisemocionaly, el ambiente y culturascolar. Mediante el uso de un enfoque mas
integral, podemos centrarnos en cémo nuestra labor elimina la disparidad y la desproporcionalidad. Estos indicadore
permiten concentrarse en las areas de mejora, y nos gemvier, con mayor precision, donde las escuelas y sus estudig
necesitan mas apoyo.

El ciclo de meja continua se utiliza para optirarlos resultados y la creacion

practica.

Los educadores utilizan el ciclo de estudio y reflexiaanca dda practica

actual o para hacer frente a un problema compartido. Este ciclo nos permit
producirevidencias/ nosorienta acerca déa manera deonducir una Mientrasse contemplaun cierto cambio a nivel estatal y federabn la aprobaciéon de la L8ada Etudiantees Exitosp

transformacién organizacional. el indice puede llegar a ser un modelo impatta EISFUSD tiene un compromiso histérico con medidas mas integrales
que vanmas alla de los posibles cambios en el sistema de responsabilidad estatal y federasion de las edidas

para los estudioacadémicos, edmbientey la cultura ecolar.el aprendizajesocbemocionaldel estudiantey el

centrarseen los grupos de estudiantespecifico®s un objetio importante para la&aomprobaciéorde nuestra
implementacion y sus repercusiones. Ademas, el SH8a4 la informacion a las estrategidaspracticasy a los
objetivos para identificar areas de desafiedjficar con base eeal éxito.




Perfil de losegresados

Desarrollando estudiantes que destacan en nuestrg
mundo del Siglo 21

Deseamos que nuestros egresados estén listos para transéorehmundo

Como lo declarauestra Vision para Exito Estudiantil, queremos que nuestros estudiantes se gradien de nues
escuelas con las habilidades, capacidades y disposiciones para tener éxito en el siglo 21. Estamos compromg
apoyar a todos Is estudiantes y que desarrollen conocimientos y habilidades acadésdilides, asi como una serie
de disposiciones y comportamientogue incrementen su curiosidad y compromiso, activen su potencial para el
aprendizajey los prepararen para la vida, ehbajg y el estudigmas alla de sus afios en la escuela secundaria.

El conocimiento del contenid@

Listo para pensar, aprender y crecer

Ayudamos a nuestros estudiantes a dominar los fundamentos que necesitan saber para tener éxiteocaso
matematicas, inglés, ciencias de la computacion y el arte, y asi desarrollar destrezéesrpamducion de problemas
y habilidades de pensamiento analitico.

Creatividao")

Listo para crear
Ofrecemos oportunidades para que nuestros estudiantes sean creativos ylgeatoede lasolucion. Que aborden
los problemas ambientales y fomenten que sus comunidades sean mas incluyentes.

Destrezas para una Carrera profesional y para Ia@

Listo para unaarrera profesional, listo para la vida

Ayudamos a nuestros estudianteara que adquieran los conocimientos, las habilidades y la experiencia que
necesitan para navegar en el mundpie pienseranaliticamente y se comuniquen de manera eficaz. Nos hemos
asociado con empresas locales para exponer a los estudiantes a reesyaple aprendan a enfrentarlgs
resolverlos.

Identidad global, local y digit

Listos para hacer frente a un mundo cambiante
Equipamos a los estudiantes con las habilidades que necesitan para tener éxito en el futuro. Ellos aprenden n
idiomas, omprender las nuevas tecnologias y participan en programas de aprendizaje locales.

.‘.
Liderazgo, empatia, y colaboracio”
Capaz de liderar, capde trabajar con los demas
Organizamos actividades en equipos para ayudaredos estudiantesprendana trabaja juntos. También
animamos a los estudiantesjae trabajen conasociadoguera del aulatal comolosmiembros de la familia kps
tutores, y asi prepararlgsara ambosliderary colabora.

Sentido de propésito y sentido de si misn@

Listo para dar lo mjer de si mismo

Creemos en todos y cada uno de nuestros estudiantes. Nutrimos su crecimiento y les ensefiamos lecciones d
para que puedan reconocer su proposito y valor. Animamos a cada estudiante para que alcance su pleno pot
aunque esto requra apoyo adicional o un nuevo desafio.

Con este fin, debemos garantizar las condiciones y cultivar la cultura de preparacion universaaraay
profesional en todos los niveles escolares. Hemos identificado nuestras estrategias de mayor influarioigraa
nuestros objetivos. Estas Estrategias en Accion tendran una repercusion en todos los niveles del sistema tale
las aulaslas escuels, la oficina central, la Politica y el Gobierno, y asi proporcionar una guia compartida para €
el rendimiento de los estudiantes y acercarnos mas hacia la realizacion de la Visién 2025.
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Estrategias

en Accion:
Aulas

Los profesores se preparas
imparten lecciones
interesantes que involucran a
los estudiantes en tareas
sigrificativas y rigurosas que
producen altos niveles de
aprendizaje. Los educadores
valoran las evaluaciones del
aprendizaje de los
estudiantes para orientar la
enseflanza y la mejora
continua. La ensefianza y el
aprendizaje se lleva a cabo
en un entorno seguo y de
apoyo que hace hincapié en
las relaciones positivas vy
promueve el sentido de
comunidad

1. El ndcleo de la ensefianza
El nlcleo de la ensefianza es la
relaci 6n entre el alumno y el profesor,
en presencia de los contenidos.
ORichard Elmore
Nuestros estuthntes deben tener una

El uso eficaz de instrumentos y recursos
digitales para el aprendizaje via Internet
ayudan a personalizar la ensefianza y
ampliar el acceso a los contenidos para
todos los estudiantes.

Un enfoque deDisefio Universal para el

Aprendizaje (UDL) respaldagain mas el

experiencia escolar plena y rigurosa y ser acceso de todos los estudiantes al plan de

capaces de describir y demostrar sy
aprendizaje. Nuestros educadores

estudios y a una gran diversidad de
alumnosles proporcionarda oportunidad

profesionales y personal de apoyo juegan de utilizar plataformas para dominar el

un papel importante en el crecimiento y
desarrollo de nuestros estudiantes, as
como en garantizar su éxito final. Las

contenido y los estandares.

Funcién de la evaluacion para

areas clave de enfoque que se enumeran orientar la ensefianza

a continuacién explican como nuestros

Los profesores utilizan una variedad de

estudiantes y profesores son vitales para evaluaciones de diagndstico, periédica

el logro de nuestra vision del éxito del
estudiante, asi comalel desarrollo de
habilidades y digpsiciones de los
estudiantes para quenodelenel perfil de
un alumno egresado

2. Las dimensiones de la ensefianzal
y el aprendizaje

Disposicion, Autoridad e Identidad
Los estudiantes tienen la oportunidad de
sacar conjeturas, explicar, argumentar y
construr sobre las ideas de otros para
contribuir a su desarrollo dela
disposicion(la capacidad y la voluntad de
participar académicamente) y autoridad
(que esta al mando del contenido).

Los estudiantes crean identidades
positivas como pensadores reflexivos
disefiadores, solucionadores de

problemas y creadores de ideas. La

ensefianza permiteque los estudiantes
colaboren en el desarrollo del
conocimiento y traban de forma
cooperativa en modelos como la
ensefianza compleja.

Los estudiantes demostraran y exhibiran
con confianzdo que han aprendidoen
una variedad de maneras, aprovechandg
la tecnologia cuando sea pertinente.

Acaeso al Contenido

acumulativa (formative and summative)
en su planifiacion de la ensefianza

Los profesores continuamente instan el
pensamientdreflexion del estudiante, que
subsecuentementepueda influir en la
ensefianza posterior mediante laeacion

de comienzos productivos o recurriendo a
entendimientos emergentes.

Los etudiantes expresan su pensamiento y
justifican su ideologia, y asi los educadores
se basan en la comprension actual para
aplicar nuevos enfoques de aprendizaje.

A través del uso de un ciclo de
investigacion, losprofesorestrabajan en

colaboraciébn para mgsar y actuar

basandose en informaciéracerca del

aprendizaje de los estudiantes

3. Implementacioén del plan de
estudios basico del SFUSD

Para alcanzar los niveles de aprendizaje y
enseflanza previstos en estas tres
dimensiones, vamos a prafdizar en
nuestra implementacion del plan de
estudios bésico del SFUSD, con una
secuencia dgpautasen cada disciplina que
especifican el conocimiento y las
habilidades que se espera que todos y cada
uno de los estudiantes aprendan en una

Actividad de clase, estructuras, plataformas, yProgresion coherete a través detiempo

oportunidades para la extensig
proporcionan un acceso equitativo a talg

n en cada grado.

cada uno de los estudiante para queLa enseflanza de las matematicas esta

desarrollen la capacidad de comprend

contenido complejo, ambiguo, provocativo y

personal o emocionalmente dificil.

Las expectativas de comportamiento de |
escuela y el aula se ensefian, modelan
refuerzan para cr& y mantener ambientes
escolares seguros y solidarios, al mism
tiempo que garantizan una ensefianza
aprendizaje 6ptimos.

erorganizada de acuerdo con el plan de

estudios basico del SFUSD de PK a 12°

gradg y es congruente con los Estandares

n Estatales @munes Basicos A través del

y plan de estudios, todolos estudiantes del
SFUSD desarrollarda mentalidadde que

o la matematica es sensata/ldgica, vale la

y pena y es factible. Los estudiantes
participaran en matematicas rigurosas a
través de tareasbundantesy desafiantes.

El plan de estudios de Lenguajg
Lectoescritura(Language Arts ELA)es
congruente con el plan de estudios béasico

del SFUSD de PK a 12° grado. Los

profesores disefian de modo colaborativo
representaciones del plan de estudios y
unidades de ensefianza que incluyen un
Enfoque Integral par Lectoescritura. Este
modelo de ensefanzabasado en la
investigacion hace hincapié en un
enfoque tipo taller fomentando la
enseflanza de una estrategia explicita, y
proporcionando oportunidades para que
los estudiantes practiqueren entornos
variados;ante todo el grupo, en un grupo
pequefq e individualmente.

Entorno/ambiente de aprendizaje
seguro y solidario

El ambiente en el aula es seguro, y esta
estructurado de una manera que apoye el
aprendizaje socioemocional, y comquoe

la expectativa de que tips y cada uno de
los estudiantes logirael éxito académico.

Al seguir el modelo de Respuesta a la
Ensefianza yal Intervencion (RtP), los
educadores mantienen un ambiente
seguro, positivo, y solidario donde todos y
cadauno de losestudiantes se baneficia de
multiples Rangos de pAyo, incluyendo
Intervendones Académicas Basadas en la
Investigaciory lasintervenciones y Apoyos
para el Comprtamiento Positivo (PBIS)

4. Alianzas y asociaciones entre
la familia y la escuela

Se alienta y apoya a laanfilias para que
participen en el aprendizaje de sus hijos
tanto en el hogar como en la escuela.

Los procesos de comunicacion son claros

para las familias y fomentan un intercambio
mutuo de informacioén y perspectivas.

Valoramos y aceptamos la diversidad
cultural del alumnado, sus origenes vy
estructuras familiares, lo que demuestra la
sensibilidad cultural y el fomento de la
inclusion de todos y cada uno de los
estudiantes y las familias.
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1. Liderazgo Facilitar un Liderazgo Incluyente

Liderazgo Educativo
Los profesores directores y el personal se

reunen con regularidad para proporciond
apoyo a los estudiantesnediante equipos
tales como elSST, SAP, Seccion 504, IEP,
CARE.

=

Todo el personal de la escuela participa
regularmente en practicas que mejoren la
ensefianzay el aprendizaje en todas las
aulas que incluye

Estrategias
en accion:
Escuelas

Los directoes los equipos
de lideazgq y las familias
ayudan a crear las
condiciones para la eficacia
de los profesoresy el éxito
de los estudiantg y una
alianza élida entre el hogar
y las escuelasTodos estos
multiples participantes
colaboran regularmente para
hacer seguimiento del

progreso hacia el
desemperio de las metas.
La investigacion del

Consorcio de la Universidad
de Chicago sugiere que las
escuelas exitosas presten
atencion espeifica a Cinco
Apoyos Esenciales yasi
puedan fomentar las
condiciones para laeleridad
del aprerdizaje estudiantil.

Estos Cinco Apoyos
Esenciales son: liderazgo,
orientacion para la

ensefanza¢ducacional,
sistemas para la capacidad
profesional, un entorno
académicode aprendizaje
centrado en el estudiantey
alianzasentre los padres, la
escuela y l@omunidad.

wVisitas regulares a las aulas qu
promuevan el desarrolloprofesional de
los docentes, con retroalimentacién \
dialogo basados en las prioridades &
escuela, en cambios de ensefianza
congruentes con el Plan de Estudig

S
Basco del SFUSD, los Estandares
5

Estatales @munes Basicos, Estandares
Estatales para eDesarrolo del Idioma
Inglés, estrategias culturales y
linguisticassensibles los resultados del
aprendizaje de los estudiantes, wsl
metasindividualespara la mejora déos

profesores

wVisitas organizadas a las escuelas con

enfoque en la ensefianza que involer
a los equipos de profesores

administradores en la solucién de

problemas de la practica docente
relacionada con
el aprendizaje del estudiante;

wLa mplementacion de un sistema eficé
para identificar a los estudiantes qu
necesitan atenibn 'y proporcioar
Rangos con Niveles Variados dpoyo
académico y / o de comportamiento qu

sean congruentes con el Modelo de

Respuesta e Intervencién en
EnseﬁanzaRtIZ);

wSupervisando regulramente elcceso al
curriculo dentro dé entorno menos
restrictivo,los apgos para el aprendizaj
indicados en el IER/ los requisitos de
cumplimiento para los estudiantes cg
discapacidades;

WEl analisis de los datos acerca d

desempefio estudiantil y el trabajo d
estudiante para orientar las decisione
educativas;
wEstablece y comunicar las expectativa
para la utilizacion eintegracién de la
tecnologia en las practicadocentesy
oportunidades de aprendizaje en el au
y

wFacilitar el didlogo escolar con todos |
interesados para promover la mejorg
continua.

Los equipos escolares se reanen
especificamente para mejar el curriculo, la
ensefianzay las evaluaciones en todas las
aulas. Los equipos (equipos de liderazgo de
ensefianza, equipos por grado, drscs

similares y los equipos por departamentos
también revisan y evallan el progreso de |la

a

cultura y el ammbiente escolar BRTI, la
asistencia a la escuela, las suspensiones) con
un enfoque particular en la satisfaccién de las
necesidades de alumnos con bajo
rendimiento, grupos de alumnos Estudiantes
del Idioma Inglés y estudiantes con
discapacidades.

Los equipos e®lares proactivamente
involucran a los padres y a las asociaciones
comunitariasen la prestacion de apoyos por
Rangos, Designados tiatégicos para los
estudiantes y asi garantizar el éxito académico
y socioemocional.

izOperacionaI Directivo

€ La escuelaoordina sus recursos, contratos y
alianzascomunitarias para apoyar sus metas|y
estrategias.

eLas metas, estrategiay la coordinacion de

recursos escolares hacen frente a las

4 necesidades académicas, socioemocionales,
de aprendizajey del ambiente y ctlra,
identificadas Las metas se supervisan
mediante la Tabla de Objetivos y Logros / Plan

F Unico para el Rendimiento Académico (BS
SPSA)siguiendo las directriceslel distrito

Nescolar y la Ley estatal y federal.

La escuela conserva spiofesoresy petsonal
e{, ofrece oportunidades para sdesarrollo
el profesional.

S La escuela ofrece una comunidad segura,

estructurada, y dedicaday distribuye las

responsabilidades entre el personal y los
equipos para la mejora de una ensefanzmy
aprendizaje exitosos.

@La escuela colabora con todos los
departamentos del distrito escolar para

OSapoyar las necesidades de sus comunidades

' educativas.

S
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2. Orientacién para la ensefianza w Exista una planificaciéon des apoyos para
los grums especificos de estudiantes, La escuela supervisalas ausencias,

El director y el personal participan en un

conjunto coherente de actividadegara
garantizar qe:
El plan de estudiosea congruente con el

plan de estudios basicos del SFUSD de P

a 12° grado;

Los materiales y recursos educativa
respalden este plan de estudios;

Los profesoresy lideres comprenderan
mejor ®mo los principios del Disefig
Universd para el Aprendizaje (UDL

pueden eliminar las barreras y mejorar e

aprendizaje del estudiante;

La ensefianza es rigurosa y pertinente
atractiva y diferenciada;

Cada uno de los estudiantes de PK a 1
grado tiene un dominio de los @&mdares
correspondentes al grado y que
adquieren habilidades pertinentes al siglq
21 yestén preparade para la universidad
y una carrera profesional;

La tecnologia esta incorporada en ¢
curriculo, la ensefianza y la evaluacion pa
asi profundizar mas en las oportunitdss
de aprendizaje del estudiante;

Exista una mesefianza del Desarrollo def
Idioma Inglés (ELDIpesignada,con un
equilibrio entre el nivel de dominio y Ig
integracion los estandares paré&ELD
durante la ensefianza de los contenidg
teméticos, para los Estizhtes del Idioma
Inglés(ELL)

La Tabla de Objetivos y Logros / Plan Un
para el Rendimiento ~ Académica
(BSC [/ SPSA)identifica especificos
objetivos medibles del desempefip y
clarosobjetivos paraun disefio pedagdégico
de alto nivel basado en las éareasde

crecimiento que se identifican en los datos.

S

n}
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Kacadémico;y
® Losintereses de los estudianteson una

.Entorno académico centrado en el

incluyendo los estudiantes del idioma
inglés, estudiantes con discapacidades
de estudiantes con bajo rendimiento

prioridad, procurando tener un sentido de
responsabilidd compartida en el logro de
las metas del SFUSRQue los datos se

suspensiones y disciplinde sus lumnos
y durante el tiempo fuera del aula, Yyas
intervenciones para tomar una accion
rdpida y para incrementar su
participacion.
La asistencia escolar eana de las
prioridades mayores, por tal, el personal
hace un seguimiento rigurosotoma

utilizan para tomar decisiones, valorando |a medidas e interviene cuando el

todos los miembros de la comunidad

absentismo ocurre.

escolar, considerando  todas Igs 5. Alianzas entre los Padres
perspectivas, y desarrollando confianza EscuelaComunidad

relacional.

Asesoria a la epfianza

Losprofesoresparticipan en los ciclos de
asesofa que respaldan su crecimiento
profesional y contribuyen a un mejor
aprendizaje estudiantil.

Capacitacion Profesional

La escuela cuenta con un plan de
capacitacion profesional que idefida
las meas de aprendizaje de sus
profesoresy describe cOmo sus recursos
(tiempo, personal presupuestd
lograran estas metas.

Reuniones de docentes, la colaboracion
entre los profesores y otras reuniones
se planifcan de acuerdo con las metas
educativas dda ecuelatal y como las
describe surablaBSCPlanSPSA.

Los datos, la implementacion de los
estandares comunes basicos, Ig
integracion de la tecnologia, y el trabajo
de los alumnos,son partesesenciales

del desarrollo de Ila capacidad

profesional de cada esela.

La escuela funciona como una comunidad
educativa y conecta a las familiason
servicios y recursos que fomentan la
seguridad, el bienestar y el aprendizaje de
los estudiantes. Las escuelas se conectan
activamente con las familias para escuchar
Su parecer.

Los procesos de comunicacién son claros
para las familias y fomentan un
intercambio mutuo de informacion vy
perspectivas.

La comunicacion con las familias es
coherente, incluyente y culturalmente
pertinente. La informacion esencial esta
disponible en varios idiomas, y se
proporciona interpretacion durante las
reuniones y acomcimientos de la escuela.

El Consejo Directivo Escolar (SSC), el
Comité Asesor de Estudiantes del Idioma
Inglés (ELAC), Comité Asesor de Padres
Afroamericanos (AAPAC) y grupos de
padres /familias reflejan y representda
diversidad de la escuela. $@ima a que
los grupos de gobierno participen en el
desarrollo del plan de la escuela y hagan
seguimiento de sus repercusiones en el
rendimiento académicestudianti] segin

3. Sistemas para la Capacidad estudiante lo establecido por el sistema de
Profesional El entorno escolar es seguro Yy responsabilidad del distrito escolar y otras
Colaboracién entre profesores estructurado y comunica la expectatival medidas
Los profesoredambién dan prioridad al de que todos y cada uno de los| Las escuelas acogen y respetan a las
tiempo y los recursos para la colaboracign estudiantes alcanzara el éxito| familias,fortalecen lacomunidad entre las
entre colegas profesores, con el fin de: académico. Al seguir el modelo de diversas poblaciones y fomentan

o Crear proyedones delPlan de Estudios| Respuesta a la Enseflanza y la activamente la participacion de las familias
Basico del SFUSD que sean congruentes Intervendén (Rtlz), la escuela mantiene para resolver conflictos y/o la reparacion
con los planesde leccioney reflexionar en un ambiente seguro, positivo, y solidario| de dafios.
la evidencia del aprendizaje de los donde todos y cadauno de los Los padres tienen la oportunidad de ser
estudiantes; estudiantes se beneficia de multiples voluntarios y participar en actividades

w Participar en los ciclos de investigacion, Rangos de Apoyo, incluyendo| escolaresdiarias Las escuelas utilizan con
compartir las mejores practicagocentes intervenciones académicas basadas en eficacia la feria de matricula y las
para aumenar  colectivamente el la Investigacion, Intervenciones y| excursiones escolares como parte de su
conocimiento de una ensefanza y Apoyos para el Comportamiento enlace con las familias.
aprendizaje eficaz Positivo (PBIS). Las scuelas apoyan y animattivamente

® Hablar acerca del trabajo de los alumnos, La escuela cuenta con un congruente a las familiapara que seanlefensoras de
de los datos, las intervenciones y Igs plan para el ambiente escolar de "Ranggo todos y cada uno de los estudianteg
apoyos para los estudiantes y las familias]; 1"y su modelo de practicas de disciplina asegurarse de que reciben un trato justo y

y un enfoque restaurativaorientado al tienen acceso equitativo a las
trauma, que tiene como objetivo oportunidades de aprendizaje.
incrementar el tiempo de ensefianyda
conexion con la escuela.
14 15



Estrategias en
Accion:
Oficinas
Centrales

La Oficina éntral es
responsable deldesarrollo de
sistemas de apoyo para
fortalecer el nucleo de Ila
ensefianza. Impulsa el cambio
organizativo necesario para
ampliar practicas prometedoras
que repercutan en la mejora de
los resultados de los
estudiantes. El Superintendente,
el equipo de lidemzgo del
distrito escolar, y todo el
personal de la oficina central se
encargan de identificar las
estrategias y apoyos para hacer
frente a las barreras del éxito
estudiantil.

Respaldando la mejora y la
transformacionde las escuelas

Desde el afio escol20122013, el SFUSD
ha utilizado una variedad de datos
cuantitativos y cualitativos para
determinar los respaldos que las escuela
necesitan para identificar la equidad y la:
brechas de rendimiento. Este parametrg
de referencia basado en la investigacion,
conoddo como Sistema de Rangos con
Niveles Variados de Apoyos (MTSS), es

2]

o

A modo de ejemplo, los directores continuaran
participando en un proceso de rondas didéacticas y
profundiza&n su propia comprension de la
ensefiana y el aprendizaje en el contexto de los
cambios de la ensefianza y los apoyos
diferenciados.

Los Equipos de Liderazgo Didactico (ILT) de las
escuelas recibirdn apoyo para unirse a las redes
integradas por sus colegas lideres (ILT).

la

respuesta a la Intervencion de las oficinas Vamos a seguir buscande impartiendo los
centrales y la estrategia de ensefianza pafa formatos de capacitacién profesional que estén

apoyar a las escuelas. Todas las escue

utilizan un enfoque de Rangos con niveles

Variads de Apoyos basado en los dato
para apoyar a los estudiantes, la oficin
central utiliza este enfoque para progresa
en el fomento de la equidad y la

asincorporadas al trabajo y a una escuela especifica.

2. Escuelas seguras y solidarias

R

Un enfoque de escuelas comunitarias nos permite

excelencia para las escuelas y las diversasconstruir y apoyar sistemas eficaces para los

necesidades de aprendizaje de lo
estudiantes.

1. La ensefanzg el aprendizaje

El SFUSD sostiene que los estudiante
aprenden de maneras poderosas, previstas

por la Visién 2025, por las Dimensiones d
Ensefianza y Aprendizaje del SFUSD,

nuestro Plan de Estudios Basico del SFUS

cuando sus experiencias en las aukon
de una constante elevada calidad. Esta

5 padres, leescuela, el distrito escolar y la
comunidad, que incluyan la responsabilidad y el
compromiso colectivo de todos los involucrados
para el éxito de los estudiantes. Trabajamos para
evaluar las necesidades especificas de cada
escuela, y coordinar intenciomaénte los servicios

S y apoyos ofrecidos por las asociaciones
comunitarias para satisfacer las necesidades
académicas y socioemocionales de los estudiantes
| Yy sus familias.

b)), . ;
‘Apoyamos nuestro trabajo en estas areas
mediante el uso de:

e

visién se resume en las paginas destinadad’ Las ihtervencionesy Apoy para un

para Estrategias en Accion: Aulas.
El SFUSD también sostiene que la calid

de la capacitacion profesional de los

profesoreses importante. En particular, la
calidad de Ila participacion de los
profesores durante las practicas

Comportamiento positivo (PBIS) para la

Ld Construccion de aulas y escuelas seguras,
coherentes, positivas, y predecibles;

o Préacticas restaurativas para forjar expresamente y
de forma proactiva las relaciones comunitarias
positivas entre los estudiaes, el personal y las

profesionales de aprendizaje en cuatro familias;

escuelas, y que sasenciales
 Retroalimentacién relacionada con

o Préacticas de orientacion acerca del trauma para
forjar ambentes escolares y de aula gsanan y

nuestra visién del aprendizaje y la  apoyan alos estudiantes que padecen trauma;

ensefanza;

1 Reuniones de colaboracion y eficace
con otros profesores

M Formacion para docentes; y

9 Liderazgo didactico

w Los sistemas de datos para registrar, controlar,

s evaluar e informar a la mejoraontinua en estas
areas;

® Normas de calidad para las practicas incluyentes
(laexcelencia educativa para los diversidad

La oficina central coordinara alin mas sus estudiantil es un componente clave de las

apoyos para el aprendizaje profesional
que sea mas compatible y se adapte mejo
a estas cuatro practicas profesionales d
aprendizaje con base en escu@as: la
retroalimentacion, la colaboraci¢ry las
reuniones eficaes de formacion y de
liderazgo didactico.

practicas incluyentes).

=
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3. Talento y Cultura

Sabemos la importancique las personas
tienen en la repercucién colectivaobre los
estudiantes de nuestras escuelas. Emplear
los mejores talentos al servicio de
estudiantes y familias, es cémo podemos
cumplir con nuestra promesa por una
educacion de talla mundial para todos y
cada uno de los estudiantedebemos
atraer personas adecuadas que ocupen los
puestos correctos en el SFUSD vy
proactivamente crear las condiciones para
que prosperen y permanezcan con
nosotros por un plazo mas largo.

Invertir

o Incorporar y retener talento que refleje
nuestra comunidd escolar, y apoyar al
personal en el desarrollo de su capacidad
para cumplir con nuestra promesa de
proporcionar una educacion de calidad
para todos y cada uno de los estudiantes.

w Crear sistemas para  capturar
informacion acercadel por qué y como

los empéados potenciales encuentran al
SFUSD, y asi designar los canales
adecuados para construir una fuerza de
trabajo que refleje nuestras comunidades
diversas y comprenda el cambiante
entorno de nuestra ciudad.

o Reclutar talento con base en las
escuelas y ofibea  central con
conocimiento fundamental de tecnologia
y competencia digital, y capacidades para
asegurar que cuentan con las destrezas
para la incorporacién de la tecnologia en
el curriculo, ensefianza, evaluacion, y sus
préacticas operativas cotidianas.

Ciecer

Creemos que el desarrollo de la capacidad
de nuestro talento existente y el
crecimiento de nuestras propias redes de
talento, son las estructuras fundamentales
para asegurar que contamos con el mejor
personal para servir a nuestros estudiantes
y famiias.

® Invertr en programas para la
residencia, liderazgo, y competencia
docente tales como San Francisco
Teacher Residency (SFTR), SF Pathway to
Leadership in Urban Schools (PLUS) y SF
Pathway to Teaching, para que podamos
maximizar el talento existentenda vision

y la cultura SFUSD.

® Proporcionar capacitacion profesional y
formacidon continua para edificar y
fortalecer la capacidad en torno a la
utilizacion eficaz de la tecnologia en el
aula y la incorporacion de solidas

estrategias de ensefianza pasgegurar que los
estudiantes estén participando con un
aprendizaje revelador, mientras adquieren las
habilidades pertinentes al siglo 21 y que son
necesarias para tener éxito en la universidad y
la carrera profesional.

o Continuar apoyando el crecimiento y
desarrollo de nuestrosprofesores lideres
escolares y del distrito escolar, y el personal
clasificado para asegurar el talento mas
dinamicopor toda la organizacion.

ConstruifDesarrollar

Estamos enfocados en la construccion de una
infraestructura para gamntizar que las futuras
generaciones de estudiantes, familias vy
empleados del SFUSD tienen experiencias
profundas yabundantes

w Construir sistemas, estructuras, e
instrumentos para la comunicacion, la
transparencia y la colaboracién, que creen las
condicimes idoneas para un mejor
desempefio laboral.

o Cultivar con deliberacion una cultura
organizacional donde la gente comprenda y
demuestre la vision y valores del distrito.

® Todo el personal recibe retroalimentacion y
oportunidades de aprendizaje para optimizar
su potencial.

4. Faculta alas familias ycrear dianzas
comunitarias

El SFUSD reconoce que las familias son los

primeros y mas influyenteprofesoresde sus
hijos. Respetar y acoger a todas las familias en |a
comunidad escolar sera lo que respalde el
rendimiento académico de todos y cada uno de
los estudiantes.

Nuestra atencidn se centra en la cimentacion de
sistemas y apoyos necesarios para la aplicacion
plena de las Normas para el Fomento lde
ParticipaciérFamiliar deSFUSOpor medio de:
» El desarro de la capacidad del personal y
familias del distrito escolar para participar en
alianzas eficaces que vinculen el compromiso
de las familias con el aprendizaje de los
estudiantes y sustenten culturas escolares
positivas;
o El fortalecimiento de las estrturas de
responsabilidad compartida entre  los
diferentes departamentos en el distrito escolar
para dirigir las practicas que orienten, atraigan
y fortalezcan a las familias del SFUSD;
» El desarrollo de los sistemas para comunicar
expectativas claras, las adidas y Ia
responsabilidad /rendicién de cuentas en todo
el distrito escolar para involucrar a las familias.

® También trabajamogn fortalecer los
sistemas deSFUSD para utilizar la visio

La subvencion de prioridades durante los
proximos afios incluira:

de las escuelas comunitarias y coordinar ¢ Estrategias especificas para satisface

los recursos de la wilad, del distrito
escolar y de la comunidad.

las necesidades de los grupos
estudiantiles designados, incluyendo los
estudiantes de bajos ingresos, los

Los lideres de la oficina central proporcionan
supervision fiscal y la distribucién de todds
los recursos del distrito para cumplir con las

metas establecidas. El SFUSDrzatsistemas
sélidos de gestion financiera, controle
internos y registros de responsabilidad

nuestra comunidad para administral

responsablemente los ingresos procedentes

de multiples fuentes, incluyendo la Formul
Estatal para el Control local de Sidiss

(LCFF) y los recursos locales, tales como el

Fondo para la Mejora/Beneficio de |

bajo tutela temporal y los estudiantes
afroamericanos, a través de un sistema
de Rangos conNiveles Variados de
Apoyos académicos y de
comportamientq por todas y en cada
una de las escuelas;

w Inversiones en la incorporacion,
retencion y capacitacion de profesores,
directores y otros miembros del
personal, incluyendo el pago de salarios
competitivos, mejorar el aprendizaje
profesional y poyo con la crisis en la
disponibilidad y acceso a viviendas.

n

Educacién Publica (PEEF), la Ley pard un © Mejoras continuas y graduales en los

Educacién y Maestros Cualitativos (QTEA

y Presupuestos con base en las escuelas

los Bonos para la remodelacion de las [0S apoyos asignados centralmente

instalaciones escolares.

Seguimos mejorandouestros procesos pard
la planificacion de las inversiones y

mediante un Sistema de Rangos con
Niveles Variados de Apoyos (MTSS);

a W Inversiones etecnologia, incluyendo:

asignacion y el control de recursos con el fin GRedisefio de la experiencia de

de:
o Lograr auditorias limpgecada afio, con

aprendizaje, la entrega de un
extenso contenido digital a los

menos fallos en nuestros estados estudiantes a través de los

financieros globales, bonpg fondos del
impuestoal terreno.

w Crear procesos transparentes y
basados en datggara la planificacion de
las inversiones y la asignacion dé
recursos.

o Equilibrar numerosas  prioridades
mientras se mantiene una configuracior
coherente para nuestro plan estratégico y
nuestra vision.

® Aumentar nustro enfoque y disciplina
para medir los resultados de nuestras
inversiones mediante un mejor andlisis
de:

Gla eficacia con que disefiamos e
implementamos iniciativas
basicas,

Glo que pretendemos lograr con los
ddlares asignados,

Glos resultados obtenidos cdas
inversiones; y

Gsi se debe continuar, ajustar,
ampliar, o revisar cdmo
subvencionamos iniciativas y
programas.

dispositivos 1: 1 (un por alumno)
asociados con el curriculo, la
pedagogia y los espacios flexibles;

GDesarrolb e integracion de
instrumentosy sistemas basiaen
laInternet para apoyar en su
trabajo de nuestros educadores,
lideres escolarey personal de la
oficina central; y

GEstablecer una estructura base
tecnolégica flexible para potenciar
un distrito digitd.
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La Junta de Educacion de San
Francisco y el Superintendente
de Escuelas son los impulsores
esenciales en las normas y Ig
gobernabilidad. = Proporcionan
liderazgo, promulgan las
normas, distribuyen y adrolan
los recursos, y abogan en favor
de los estudiantes y de los
programas educativos del
Distrito Escolar.

La Junta de Educacibn y e
Superintendente de  Escuelas harn
establecido normas que sirven como un
llamadb a laaccién para asegurar mejor el
éxito de las poblacionesestudiantiles

histéricamente marginadas. Estas normas

advierten las areas prioritarias de trabajg
para cerrar la brecha en el rendimiento y
la oportunidad para nuestros estudiantes
Los siguientes soagunos ejemplos de las
areas prioritarias de las normas:

Congruente con las metas estratégicas
e

para todos los estudiantes del SFUSD,
Plan de Accién Lau garantiza que lo
Estudiantes del Idioma Ingléa adquieran
un alto nivel del idioma inglés vy
competencia en el idioma natal (cuandag
estén disponibles), el rendimiento

académico y las habilidades para el éxitp

en la universidad y la carrera profesional.

El plan incluye las directrices del Distrito

Esolar en:

w Laidentificacion y asignacion
adecuada de los Estudiantes del
Idioma Inglés;

w Elacceso a programas de idiomas,
programas eficaceyservicios
especializados;

w Laincorporacion de personal y
capacitacion profesional adecuados; y

w Una comunicacion y difusién
pertinente, e involucramiento de los
padres y/o tutores.

El plan proporciona una supervisiorn
interna y externa de los serviciogara
Estudiantes del Idioma Inglés, asi como u
informe anual de la eficacia del apoyo de
Distrito Esolar para este grupo de
estudiantes

N

El Distrito Escolar esta comprometido a
interrumpir las barreas sistémicas que han
resultado en un menor desempefio de los
estudiantes, las tasas mas altas de suspension
y el aislamiento raciade nuestros estudiantes
afroamericanos.

La Iniciativa para el Rendimiento y el Liderazgo
de estudiantes/familias afroame@nas hara lo
siguiente:

w | Y& fas\ hokmied y los programas
existentes para mejorar y orientar servicios e
intervenciones eficaces para los estudiantes
afroamericanos;

®w Ly O#& &llai padirds) educadorey
asociaciones comunitarias en el seguimient
y la mejora de los sistemas y estrategias
utilizadas para apoyar a los estudiantes y los
ambientes en las escuelas;

®w 9aid4& e inBrh&Ndcerca de las
metas anuales para el rendimiento de
estudiantes afroamericanos; y

w [/ 2 fédconabEhdéd de laiudad y la
comunidad filantropica local para maximizar
los recursos y coordinar la gestion de casos
para los estudiantes afroamericanos vy
familias a través del programisly Brother

v "]e3§ E[-(MBSHKde@an Francisco.

La Junta de Educacidon ha establecido normas
para garantizar el uso de précticas eficaces y asi
apoyar a los estudiantes que reciben servicios
de educacién especial. La educacion incluyente
no es una iniciativa de  @edacion
independiente; mas bien es una caracteristica
basica de la organizacidn escolar para mejorar el
rendimiento de los estudiantes. Reconoce que
los estudiantes que requieran servicios de
educacion especial son, en primer lugar, los
estudiantes de edwacion general que necesitan
servicios adicionales y apoyo para tener éxito en
la escuela. Las Précticas Incluyentes reconocen
que las decisionesacerca de los servicios
estudiantiles se basan en las necesidades
individuales y especificas de los estudiantgs
requieren un incremento en las expectativas de
los estudiantes con discapacidad y una

En mayo de 2015, la Junta de Educacion de responsabilidad compartida para el éxito de

San Francisco aprob6é por unanimidad und
resoluciéon que exige un mayor nivel de
atencion arendimiento de los estudiantes
afroamericanos, asi como una regular y
completa revision interna y externa de los
programas y servicios de apoyo a los
estudiantes afroamericanos en el SFUSD.

cada estudiante.




