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Hacia la Visión 2025 
 

En el otoño de 2013, convocamos a cientos de miembros de la comunidad, incluyendo 
a los estudiantes, padres, profesores y líderes empresariales, para desarrollar una 
nueva visión para el futuro de la educación pública en San Francisco. Nuestra 
intención es lograr que esta visión se haga realidad y utilizar las ideas que surgieron en 
toda la comunidad, durante este proceso, como una guía para transformar el sistema 
escolar de la ciudad en uno de los sistemas escolares más importantes del mundo en 
la próxima década. En una ciudad y un mundo que está en constante cambio, la 
Visión del SFUSD 2025  enuncia los cambios que nuestro sistema realizará para 
garantizar que nuestros alumnos egresados estén preparados para vivir, prosperar y 
tener éxito en San Francisco y más allá. El perfil de un Egresado sirve como un pilar 
para nuestra visión e identifica los conocimientos, habilidades, disposiciones y 
conductas necesarias para que nuestros estudiantes tengan éxito en nuestro mundo 
del siglo 21. 
Trazando el camino hacia nuestra visión nos obliga a construir sobre las estrategias de 
acción que desarrollamos en el primer plan Influenciar el Aprendizaje , para 

Influenciar la Vida  y proseguir con prácticas innovadoras y cambios en el 
sistema que acelerarán resultados para los estudiantes desde Prescolar hasta el 
12º grado, y más allá. La Visi ón 2025  sirve como nuestra brújula, y el Plan 
Estratégico como nuestro método de trabajo. 

El Plan Estratégico para 2016-2018 es Transformar  el aprendizaje. 

Transformar la vida . Una Guía Hacia la Visión 2025. Para lograr nuestra visión hay 
que ejecutar plenamente las estrategias y prioridades de trabajo esbozados en este 
plan estratégico y continuar la supervisión y medición de los resultados a través de un 
ciclo de mejora continua. Vamos a utilizar globalmente, medidas-académicas, socio-
emocionales e indicadores del ambiente y la cultura para definir objetivos y evaluar el 
progreso hacia las metas del Distrito Escolar. Mantenemos un conjunto de indicadores 
de desempeño que reflejan nuestro compromiso colectivo para con nuestros 
estudiantes y sus familias. A nivel estatal, presentamos nuestra información a través 
del Plan para el Control Local de Responsabilidad (LCAP), que incluye un proceso anual 
para la participación de todos los interesados. 

Creemos que cada uno de nosotros tiene una función en el apoyo y la defensa de 
nuestras escuelas para que sean lo mejor posible y en favor de nuestros 
estudiantes. Por esa razón, hemos esbozado estrategias clave para cada nivel de la 
organización. 

Ya hemos progresado en muchas áreas, sin embargo, tenemos mucho más trabajo 
por hacer y garantizar que cada estudiante tenga éxito. 

La labor que ustedes realizan en favor de nuestros estudiantes es fundamental y 
valorada profundamente. Seguimos comprometidos y muy contentos de continuar 
este viaje; trabajando unidos podemos transformar el aprendizaje a fin de crear 
mayores oportunidades para que todos nuestros estudiantes alcancen el éxito.  
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Nuestros fundamentos 
La misión, visión, objetivos, y credos del SFUSD siguen sirviendo como principios 

rectores de nuestro trabajo.  

Declaración de nuestra misión 

Cada día ofrecemos a todos y cada uno de nuestros estudiantes la enseñanza 

de calidad y el apoyo equitativo necesarios para prosperar en el siglo 21. 

Visión del éxito estudiantil 

Cada estudiante que asiste a las escuelas del SFUSD descubrirá su propio brillo, 

junto con un fuerte sentido de identidad y propósito. Cada uno de los estudiantes 

se graduará de la secundaria preparado para la universidad y la carrera 

profesional, equipado con las habilidades, capacidades, y disposiciones descritas 

en el Perfil de Egresados del SFUSD. 
 

Nuestras metas universales 
Acceso y Equidad 
Hacer de la justicia social una realidad al garantizar que cada estudiante tenga acceso a una 
enseñanza y aprendizaje de alta calidad. 
Rendimiento Estudiantil 
Crear en todas nuestras escuelas, entornos de aprendizaje que fomenten un gran interés y el 
entusiasmo de los estudiantes por aprender y proporcionar apoyo para que cada alumno alcance su 
potencial. 
Responsabilidad 
Mantener las promesas del distrito escolar a los estudiantes y las familias, y convocar a todos en la comunidad 
para que se unan a nuestro esfuerzo.                       
 
Nuestras creencias básicas 

L a brecha en el rendimiento es el mayor problema de derechos civiles que el SFUSD afronta. 
 

Es posible incrementar el rendimiento académico de los estudiantes con un desempeño elevado 

y acelerar el logro de aquellos que enfrentan mayores dificultades. 

Las escuelas de calidad ofrecen programas interesantes y desafiantes, personal atento y 

comprometido, líderes dinámicos y dedicados, y una enseñanza diferenciada para satisfacer 

las necesidades de cada niño. 

Las alianzas auténticas son esenciales para el logro de nuestra visión para el éxito del 

estudiante. 
 

La equidad es la labor de eliminar la opresión, poniendo fin a los prejuicios y garantizar 

resultados elevados y equitativos para todos los participantes, mediante la creación de las 

condiciones adecuadas y las prácticas multiculturales, multilingües, multiétnicas y 

multirraciales; así como la eliminación de la previsibilidad del éxito o del fracaso que 

actualmente se correlaciona con cualquier factor social o cultural. 

36 27 13 12 8 

 

Perfil del Distrito Escolar 
9ƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ¦ƴƛŦƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ όά{C¦{5έ ƻ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊέύΣ ŜƴǎŜƷŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ррΣонл ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ escuelas, primarias, 

intermedias y secundarias de San Francisco a través de una red de 131 escuelas que van desde Preescolar hasta el 12° grado, sin incluir a la 

escuelas semiautónomas, que se localizan a lo largo de la Ciudad y Condado de of San Francisco. 

Más de 55,000 estudiantes de PK a 
12º grado: Etnia por % poblacional 
 

Almuerzo Gratis 
o a Bajo Costo 

 

Otro 

4 

Afro Filipino 
Americano 

54% 

Chinos Latino Cucásicos 
 

Empleados del SFUSD  

San Francisco es tanto ciudad como condado; por lo tanto, los 8,497 empleados de jornada completa del SFUSD 

administran tanto el Distrito Escolar como la Oficina de Educación del Condado de San Francisco. Esto hace que el 

{C¦{5 ǎŜŀ Ŝƭ άǵƴƛŎƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ CƻƴŘŀŘƻέΦ  

 

3,292 (34%) 
Maestros 

1,995 (21%) 
Auxiliares de 
maestros de la 
Oficina Central**  

1,308 (14%) 
Personal 
Clasificado de la 
Oficina Central*** 

965 (10%) 
Maestros 
Substitutos 

565 (6%) 
Personal de Apoyo 
escolar**  
 

438 (5%) 
Instalaciones 

294 (3%) 
Administradores 
Escolares 

224 (2%) 
Servicios de 
Nutrición 
Estudiantil 

198 (2%) 
Servicios de 
Educación 
Temprana 

189 (2%) 
Personal 
Certifi cado- Oficina 
Central Oficina 
Central 
Certificated 

83 (1%) 
Information 
Technology 

12 
64 
8 
13 
19 
9 

13 

Escuelas de 
Educación 
Temprana 

Escuelas Primarias 
(PreK a 5º grado) 

 
Escuelas con 
Configuración 
Alternativa (PreK 
a 8º grado) 

 
Escuelas 
Intermedias  
(6º a 8º grado) 
 
Escuelas 
Secundarias  
(9º a 12º grado) 
 
Escuelas del 
Condado y Tribunal 
 

 
Escuelas 
Semiautónomas 

+ 5 Escuelas de 
continuación 
alternativas 

143 Escuelas 
*Fuente de Datos: CBEDS octubre del 2015 

**El personal de apoyo escolar incluye orientadores, trabajadores sociales, enfermeras, coordinadores de familias, Coordinador para la Reforma Educativa, especialistas de 
lectoescritura, psicólogos, guardias de seguridad, secretarias, etc. 
 ***EL total de personal clasificado y asistentes de maestros de jornada completa de la oficina central incluye empleos centralmente asignados a las escuelas.  
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If we ... 

ω engage our students to learn via a rigorous Common Core-based 

curriculum in a safe and supportive classroom environment; 

 
School-Wide Systems for Classroom Success: 

A Response to Instruction and Intervention (Rtl2) Model 
 
 

ACADEMIC 

 
 
 
 
 

 
BEHAVIORAL 

ω invest in building and developing the capacity of teachers, leaders 

and school staff; 

ω enlist our partners and empower families in a community schools 

approach; 

ω and coherently align supports and resources to execute our strategies 

in action at all levels of the organization (classroom, school and central 

office, along with supportive policy and governance); 

 
Then, every student who enrolls in our schools will graduate prepared 

to succeed in college, career and life. 

 

Vision 2025 Roadmap 

The Strategic Plan 
 

We strive to be an exemplary learning organization. This updated strategic 

plan, Transform  Learning.  Transform  Lives., builds upon the previous 

 
plan Beyond  the  Talk : Taking  Action  to Educate  Every Child  Now. The 

initial plan explicitly called for a commitment to equity and social justice. 

These respective multi-year plans are meant to scaffold our intentional 

work toward: 

ω exploring and instituting models that accelerate learning; 

TIER 3 

3 

TIER 2 
 
 

2 
TIER  1 

1 

Tertiary Interventions 
 
 
 
 
 

Secondary Interventions 

ω Small Group Instruction 

ω Targeted Group Interventions 
(e.g. Qualitative Reading Inventory 
in grades 6ς12 or Leveled Literacy 
Intervention System in K5) 

ω Before /  After School Tutoring 

ω Intervention Programs 
 
 
 

 
Universal Interventions 

ω Differentiated Instruction 

ω Culturally and Linguistically 
Relevant Pedagogy 

ω Academic Language and Literacy 

ω Universal Design Learning 

Tertiary Interventions 
 
 
 
 
 

Secondary Interventions 

ω Small Group Instruction 

ω Behavioral Contracting 

ω Self-Monitoring 

ω School-to-Home-Note 

ω Mentor-Based Program 

ω Differential Reinforcement 

ω Positive Peer Reporting 

ω Small Group Social Skills Training 
 

 
Universal Interventions 

ω School-Wide Positive Behavior 

ω Interventions and Supports 

ω Second Step 
(Social-Emotional Curriculum) 

ω Good Behavior Game 

ω 16 Proactive Classroom Mgmt Strategies 

ω Physiology for Learning Diet, 
Exercise, Sleep, Hygiene 

ω closing and eliminating achievement gaps; 

ω ensuring that every single child is equitably supported to realize 

Systems of Support: The RtI2  Framework 

high levels of achievement and the Vision of Student Success; 

ω evolving into a world-class school system that operationalizes 

and embodies Vision  2025 . 

Response to Instruction and Intervention 

(RtI2) is a framework for organizing 

the efforts of an entire school so that 

each and every student experiences 

effective and differentiated άŎƻǊeέ 

learning experiences, and that students 

with additional needs receive effective 

supplemental support. 

There are two critical concepts at work 

in the RtI2 framework. First, when schools 

can articulate each tier in their efforts, 

they are more likely to implement these 

strategies consistently, and this consistency 

contributes greatly to studentsΩ success. 

Second, at the heart of the RtI2 

framework is a school team that pays 

constant attention to evidence of their 

studentsΩ learning and ensures increasing 

levels 

of support are directed to the students 

who need them. 

The RtI2  framework is organized into 

three tiers or levels of support. Though 

closely connected, the framework also 

distinguishes between efforts that relate 

directly to teaching and learning, and 

efforts that create a positive climate 

and provide social/emotional support. 

When implemented well and consistently, 

Tier One supports benefit the majority of 

a sŎƘƻƻƭΩs students. Tier Two strategies 

provide additional supports to the smaller 

group of students in a school whose needs 

require supplemental help. Tier Three 

supports are even more intensive and apply 

to a much smaller group of students. 

These tiered supports are identified in 

each sŎƘƻƻƭΩs Balanced Scorecard /  Single 

Plan for Student Achievement (BSC/SPSA). 

STRATEGIES IN ACTION 

Classrooms 

1. The Instructional Core 

2. The Dimensions of 

Teaching and Learning 

3. Implementation of 

{C¦{5Ωǎ Core Curriculum 

4. Family-School Partnerships 

 
Schools 

(The Five Essential Supports) 

1. Leadership 

2. Instructional Guidance 

3. Professional Development 

4. Student-Centered 

Learning Environment 

5. Parent-School-Community Ties 

 
Central Offices 

1. Teaching and Learning 

2. Safe and Supportive Schools 

4. Family Empowerment and 

Community Partnerships 

5. Resource Management 

and Impact 

 
Policy and Governance 

1. Priority Policy Areas 

ω Lau Action Plan for 

English Learners 

ω African American Achievement 

and Leadership Initiative 

ω Students with Disabilities/ 

Promotion of Inclusive 

Practices 

ω Safe and Supportive Schools 

2. Collaboration with City Agencies 

and External Partners 

Teoría de la Acción 
{ƛ Χ 

ω Involucramos a los estudiantes en el aprendizaje mediante un riguroso plan de estudios con 

base en los Estándares Estatales Comunes Básicos; 

ω Invertimos en la capacitación profesional de los maestros, dirigentes, y el personal 

escolar; 

ω Conseguimos el apoyo de nuestros asociados y empoderamos a las familias con una 

visión de las escuelas como comunidad; 

ω y coherentemente coordinar apoyos y recursos para ejecutar nuestras estrategias en 

acción en todos los niveles de la organización (aulas, escuelas y oficina central, junto con 

la norma de apoyo y de gobernabilidad); 

 

Entonces, cada estudiante inscrito en nuestras escuelas estará listo para la universidad, 

una carrera profesional y la vida. 

 

Esquema de la Visión 2025 

El Plan Estratégico 
Nos esforzamos por ser una organización de aprendizaje ejemplar. Este plan estratégico 

actualizado, Transformar el Aprendizaje. Transformar la Vida., se edifica con base en el plan 

anterior Más allá de las Palabras: Tomando medidas para educar a cada estudiante, ahora. El plan 

inicial convoca un compromiso por la equidad y la justicia social. 

Estos planes por varios años tienen el propósito de estructurar nuestra labor intencional hacia: 

ω explorar e instituir modelos que aceleran el aprendizaje; 

ω cerrar y eliminar las brechas en el rendimiento; 

ω garantizar un apoyo equitativo para cada estudiante y que pueda alcanzar altos niveles de 

rendimiento y la Visión del Éxito Estudiantil; 

ω evolucionando hacia un sistema escolar de talla internacional que opera e incorpora la Visión 

2025. 

 

ACADÉMICO  

Rango 3/ Intervenciones terciarias 
 
 

Rango 2/ Intervenciones secundarias 

¶ Enseñanza en grupos pequeños 

¶ Intervenciones a grupos específicos (Ej., 
inventario de lectura cualitativa  de 6º -
12º grado de sistemas de intervención en 
lectoescritura relativas al Rango K5) 

¶ Tutoría antes y después de clases 

¶ Programas de Intervención (Ej., EPGY) 

 

Rango 1/ Intervenciones universales 

¶ Enseñanza diferenciada 

¶ Pedagogía cultural y lingüísticamente 
pertinente 

¶ Lenguaje y lectoescritura académica 

¶ Aprendizaje con diseño universal  

 

Sistema para el éxito escolar en toda la escuela: 
Modelo de una Respuesta a la Enseñanza y la Intervención (RtI2) 

 
Conductual  

 
Rango 3/ Intervenciones terciarias 
 
Rango 2/ Intervenciones secundarias 

¶ Acuerdo para el comportamiento  

¶ Autocontrol 

¶ Aviso de la escuela al hogar 

¶ Programa con apoyo de mentores  

¶ Refuerzo diferencial 

¶ Informes positivos de los compañeros  

¶ Formación de habilidades sociales en 
grupos pequeños  

 
Rango 1/ Intervenciones universales  

¶ Intervenciones y apoyos positivos de 
conducta para toda la escuela  

¶ Segundo Paso (Currículo social y 
emocional)  

¶ Juego del Buen Comportamiento  

¶ 16 Estrategias proactivas para el 
manejo de la clase Fisiología para el 
Aprendizaje: dieta, ejercicio, sueño, e, 
higiene 

 
Conductual  

 
Rango 3/ Intervenciones terciarias 
 
Rango 2/ Intervenciones secundarias 

¶ Acuerdo para el comportamiento  

¶ Autocontrol 

¶ Aviso de la escuela al hogar 

¶ Programa con apoyo de mentores  

¶ Refuerzo diferencial 

¶ Informes positivos de los compañeros  

¶ Formación de habilidades sociales en 
grupos pequeños  

 
Rango 1/ Intervenciones universales  

¶ Intervenciones y apoyos positivos de 
conducta para toda la escuela  

¶ Segundo Paso (Currículo social y 
emocional)  

¶ Juego del Buen Comportamiento  

¶ 16 Estrategias proactivas para el 
manejo de la clase Fisiología para el 
Aprendizaje: dieta, ejercicio, sueño, e, 
higiene 

 

COMPORTAMIENTO 
 
Rango 3/ Intervenciones terciarias 
 
 
 
Rango 2/ Intervenciones secundarias 

¶ Acuerdo para el comportamiento  

¶ Autocontrol 

¶ Aviso de la escuela al hogar 

¶ Programa con apoyo de mentores  

¶ Refuerzo diferencial 

¶ Informes positivos de los compañeros  

¶ Formación de habilidades sociales en 
grupos pequeños 

Rango 1/ Intervenciones universales  

¶ Intervenciones y apoyos positivos de 
conducta para toda la escuela  

¶ Segundo Paso (Currículo social y 
emocional)  

¶ Juego del Buen Comportamiento  

¶ 16 Estrategias proactivas para el 
manejo de la clase Fisiología para el 
Aprendizaje: dieta, ejercicio, sueño, e, 
higiene 

 

Sistemas de Apoyo: Modelo de trabajo de RtI2  

 
Respuesta a la Enseñanza e Intervención (RtI

2
) es un parámetro de referencia para organizar los esfuerzos de toda una escuela y que todos 

y cada estudiante experimente prácticas de aprendizaje básicas que sean eficaces y diferenciadas, y que los estudiantes con necesidades 
adicionales reciben apoyo complementario eficaz. 

Hay dos conceptos fundamentales en el parámetro de RtI
2
. El primero es, cuando las escuelas pueden establecer cada Rango en sus 

esfuerzos, y que es más factible que pongan en práctica estas estrategias de forma constante, y esta coherencia contribuye en gran medida 
al éxito de los estudiantes. En segundo lugar, en el centro del parámetro de (RtI

2
) está un equipo escolar que presta atención constante a la 

evidencia de aprendizaje de sus alumnos, y asegura niveles de apoyo cada vez mayores dirigidos a los estudiantes que los necesitan. 

El parámetro de (RtI
2
) se organiza en tres Rangos o niveles de apoyo. Aunque están estrechamente ligados, el parámetro también distingue 

entre las actividades que se relacionan directamente con la enseñanza y el aprendizaje, y los esfuerzos que crean un ambiente positivo y 
proporcionan apoyo socioemocional. Cuando se implementa bien y constantemente, Los apoyos del Rango 1 benefician a la mayoría de los 
estudiantes de la escuela. Las estrategias del Rango 2 proporcionan apoyo adicional para el grupo más pequeño de estudiantes en una 
escuela cuyas necesidades requieren ayuda complementaria. Los apoyos del Rango 3 son aún más intensivos y se aplican a un grupo de 
estudiantes mucho más pequeño. 

Estos Rangos de Apoyos se identifican en la Tabla de Objetivos y Logros para el Rendimiento Académico (BSC / SPSA) de cada escuela. 

 

ESTRATEGIAS EN ACCIÓN 

 

Aulas 

1. El núcleo de le enseñanza 

2. Las Dimensiones de la Enseñanza y del 
Aprendizaje 

3. Implementación del Plan de Estudios 
Básico del SFUSD 

4. Alianzas y asociaciones entre la 
familia y la escuela 

Escuelas 

(Los cinco apoyos esenciales) 

1. Liderazgo 

2. Orientación para la enseñanza 

3. Sistemas para la Capacidad Profesional 

4. Entorno académico centrado en el 
estudiante  

5. Alianzas entre los Padres-Escuela-
Comunidad 

Oficinas Centrales 

1. La enseñanza y el aprendizaje 

2. Escuelas seguras y solidarias 

3. Talento y Cultura  

4. Facultamiento de las familias y Alianzas 
Comunitarias 

5. Gestión de Recursos y Repercusiones 

Normas y Gobernación 

1. Áreas Prioritarias de las Normas  

¶ Plan de Acción Lau para 

Estudiantes del Idioma Inglés 

¶ Iniciativa para el Rendimiento y 

el Liderazgo de estudiantes  y 

familias afroamericanas 

¶ Estudiantes con Discapacidades y 

el fomento las prácticas 

incluyentes 

ω Escuelas Seguras y Solidarias.  

2. Colaboración con agencias urbanas 
y asociaciones externas 

¶ Spark *SF en las escuelas 

públicas 

¶ Adopta las Escuelas 

¶ Iniciativa de Liderazgo STEM del 

Alcalde 

¶ Colaboración con Instituciones 

de Educación Superior 
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Medidas para la responsabilidad  
y la mejora continua. 
We have identified strategies 

across SFUSD, starting with 

our common goals of access 

and equity, student achievement 

and accountability. School 

Balanced Score Cards/Single 

Plans for Student Achievement 

(BSC/SPSA),  district  Score 

Cards, and our districtΩs Local 

Control Accountability Plan 

identify actions and measures 

that we will employ to help 

monitor and measure the 

implementation and impact 

of our work. We are committed 

to using cycles of continuous 

improvement to review progress 

toward our goals, implementation 

of our strategies, the impact of 

our work, and if needed, realign 

strategies and resources to meet 

our goals. 

 
 
 
 

 
  

 

Cycles of Continuous Improvement Measuring Our Implementation and Impact 
 

The cycle of continuous improvement is 

used for improving outcomes and creating 

a reflective mindset within the education 

system. It is an iterative, problem-solving 

method for making rapid, incremental 

improvements while gaining valuable 

learning and knowledge from the practice. 

Educators use the cycle to study and 

reflect on current practice or to address a 

shared problem. This cycle allows us to 

produce evidence and informs us on how 

to lead organizational transformation. 

In fall 2015, SFUSD and five other school 

districts in the state collaborated as  

part of the California Office to Reform 

Education to launch the nationΩs first 

school district accountability system. 

The School Quality Improvement Index 

initiative, also known as άǘƘŜ Index,έ 

includes academic achievement, as well 

as social emotional learning and school 

culture climate. By using a more holistic 

approach, we can focus on how our 

work is eliminating disparity and 

disproportionality. These indicators let us 

focus on areas to improve, and allow us to 

see with greater accuracy where schools 

and their students need the most support. 

While some change is on the horizon 

at the state and federal level with the 

passage of the Every Student Succeeds 

Act, the Index may prove to be an 

important model. SFUSD has a historical 

commitment to more holistic measures 

beyond potential changes in the state and 

federal accountability system. Reviewing 

measures of academics, school culture 

and climate, student social-emotional 

learning and focusing on student groups 

is an important lens for evaluating our 

implementation and impact. In addition, 

SFUSD will be linking the information to 

strategies, practices and targets to identify 

challenge areas and build on success. 

ACADÉMICO 
- Rendimiento y Desarrollo 

- Tasas de graduación 
- Tasas de preparación para 

Secundaria  
(8º grado) 

TODOS LOS 
GRUPOS Y 

SUBGRUPOS DE 
ESTUDIANTES 

APRENDIZAJE 
SOCIOEMOCIONAL Y 
AMBIENTE/CULTURA EN LA 
ESCUELA 
-Absetismo crónico 
-Eencuestas a estudiantes, 
empleados y padres acarcea del 
ambiente y cultura escolar. 
-Tasas de suspensión, 
expulsión  
-Aprendizaje socioemocional  
-Reclasificación de alumnos 
EL L 

Ciclo de mejora continua. 
El ciclo de mejora continua se utiliza para optimizar los resultados y la creación 

de una mentalidad reflexiva dentro del sistema educativo. Se trata de un 

método de resolución de problemas iterativo, para hacer mejoras rápidas y 

graduales al tiempo que obtienen un aprendizaje y conocimiento valioso de la 

práctica. 

Los educadores utilizan el ciclo de estudio y reflexionan acerca de la práctica 

actual o para hacer frente a un problema compartido. Este ciclo nos permite 

producir evidencias y nos orienta acerca de la manera de conducir una 

transformación organizacional. 

 

Comprobación de nuestra implementación y sus repercusiones. 
En el otoño de 2015, el SFUSD y otros cinco distritos escolares en el estado colaboraron como parte de la Oficina de 

California para la Reforma Educativa y pusieron en marcha el primer sistema de responsabilidad del distrito escolar, de la 

nación. La iniciativa para el Índice de Mejora de la Calidad Escolar, también conocido como "el Índice", incluye el rendimiento 

académico, así como el aprendizaje socioemocional, y, el ambiente y cultura escolar. Mediante el uso de un enfoque más 

integral, podemos centrarnos en cómo nuestra labor elimina la disparidad y la desproporcionalidad. Estos indicadores 

permiten concentrarse en las áreas de mejora, y nos permiten ver, con mayor precisión, dónde las escuelas y sus estudiantes 

necesitan más apoyo. 

Mientras se contempla un cierto cambio a nivel estatal y federal, con la aprobación de la Ley Cada Estudiante es Exitoso, 

el índice puede llegar a ser un modelo importante. El SFUSD tiene un compromiso histórico con medidas más integrales 

que van más allá de los posibles cambios en el sistema de responsabilidad estatal y federal. La revisión de las medidas 

para los estudios académicos, el ambiente y la cultura escolar, el aprendizaje socioemocional del estudiante y el 

centrarse en los grupos de estudiantes específicos es un objetivo importante para la comprobación de nuestra 

implementación y sus repercusiones. Además, el SFUSD vinculará la información a las estrategias, las prácticas, y a los 

objetivos para identificar áreas de desafío y edificar con base en el éxito. 

 

 

 

Hemos identificado estrategias por 
todo el SFUSD, comenzando con 
nuestras metas comunes de acceso 
y equidad, el rendimiento 
estudiantil y la rendición de cuentas. 
Las Tablas de Objetivos y Logros de 
la Escuela / Planes Únicos para el 
Rendimiento Académico (BSC / 
SPSA), las Tablas del Distrito Escolar, 
y su Plan para el Control Local de 
Responsabilidad,  identifican las 
acciones y medidas que vamos a 
emplear para ayudar a vigilar y 
medir la implementación y la 
repercusión del uso de ciclos de 
mejora continua, y así revisar el 
progreso hacia nuestras metas, la 
implementación de nuestras 
estrategias, el efecto de nuestra 
labor, y si es necesario, volver a 
coordinar las estrategias y recursos 
para cumplir con nuestras metas. 
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Graduate Profile 

Developing Students Who 
Thrive in our 21st Century World 

We Want Our Graduates to Be Ready to Transform the World 

As our Vision for Student Success states, we want our students to 

graduate from our schools with the skills, capacities and dispositions 

for 21st century success. We are committed to supporting every 

student to develop strong academic knowledge and skills, as well as  

a host of dispositions and behaviors, that increase their curiosity and 

engagement, activate their full potential for learning and prepare 

them for life, work, and study beyond their secondary school years. 
 

Content Knowledge 

Ready to Think, Learn and Grow 

We help our students master the fundamentals they need to know to succeedτlike math, 

English, computer science and artτand develop problem-solving and critical-thinking skills. 

 

Creativity  

Ready to Create 

We provide opportunities for our students to be creative and at the center of solutions. 

They tackle environmental problems and make their communities more inclusive. 

 

Career and Life Skills 

Ready for Career, Ready for Life 

We help our students acquire the knowledge, skills and experience they need to navigate in 

the world, think critically and communicate effectively. We partner with local businesses to 

expose students to real challenges and learn how to solve them. 

 

Global, Local and Digital Identity  

Ready to Tackle a Changing World 

We equip students with the skills they need to succeed in the future. They learn new 

languages, understand new technologies and participate in local apprenticeships. 

 

Leadership, Empathy, and Collaboration 

Ready to Lead, Ready to Work with Others 

We organize activities in teams to help students learn to work together. We also encourage 

students to work with partners outside the classroom, such as family members and mentors, 

to prepare students to both lead and collaborate. 

 

Sense of Purpose and Sense of Self 

Ready to Be Their Best 

We believe in each and every one of our students. We nurture their growth and teach them 

life lessons so they can recognize their purpose and value. We encourage each student to 

reach their full potential, whether they require extra support or a new challenge. 

To this end, we must ensure the conditions and cultivate the culture for college and career 

readiness at all school levels. We have identified our highest leverage strategies to achieve 

our goals. These Strategies in Action will impact all levels of the systemτClassrooms, 

Schools, Central Office, and Policy and Governanceτand provide a shared roadmap for 

raising student achievement and bringing us closer to realizing Vision 2025. 

Perfil de los egresados 

Desarrollando estudiantes que destacan en nuestro 
mundo del Siglo 21 

 
Deseamos que nuestros egresados estén listos para transformar el mundo 

Como lo declara nuestra Visión para Éxito Estudiantil, queremos que nuestros estudiantes se gradúen de nuestras 

escuelas con las habilidades, capacidades y disposiciones para tener éxito en el siglo 21. Estamos comprometidos a 

apoyar a todos los estudiantes y que desarrollen conocimientos y habilidades académicas sólidas, así como una serie 

de disposiciones y comportamientos  que incrementen su curiosidad y compromiso, activen su potencial para el 

aprendizaje, y los prepararen para la vida, el trabajo, y el estudio, más allá de sus años en la escuela secundaria. 

El conocimiento del contenido

 
 

Listo para pensar, aprender y crecer 

Ayudamos a nuestros estudiantes a dominar los fundamentos que necesitan saber para tener éxito, como son las 

matemáticas, inglés, ciencias de la computación y el arte, y así desarrollar destrezas para la resolución de problemas 

y habilidades de pensamiento analítico. 

Creatividad

 
 

Listo para crear 

Ofrecemos oportunidades para que nuestros estudiantes sean creativos y sean el motor de la solución. Que aborden 

los problemas ambientales y fomenten que sus comunidades sean más incluyentes. 

Destrezas para una Carrera profesional y para la vida

 
 

Listo para una carrera profesional, listo para la vida 

Ayudamos a nuestros estudiantes para que adquieran los conocimientos, las habilidades y la experiencia que 

necesitan para navegar en el mundo, que piensen analíticamente y se comuniquen de manera eficaz. Nos hemos 

asociado con empresas locales para exponer a los estudiantes a retos reales y que aprendan a enfrentarlos y/o 

resolverlos. 

Identidad global, local y digital

 
 

Listos para hacer frente a un mundo cambiante 

Equipamos a los estudiantes con las habilidades que necesitan para tener éxito en el futuro. Ellos aprenden nuevos 

idiomas, comprender las nuevas tecnologías y participan en programas de aprendizaje locales. 

Liderazgo, empatía, y colaboración

 
 

Capaz de liderar, capaz de trabajar con los demás 

Organizamos actividades en equipos para ayudar a que los estudiantes aprendan a trabajar juntos. También 

animamos a los estudiantes a que trabajen con asociados fuera del aula, tal como los miembros de la familia y los 

tutores, y así prepararlos para ambos, liderar y colaborar. 

Sentido de propósito y sentido de sí mismo

 
 

Listo para dar lo mejor de sí mismo 

Creemos en todos y cada uno de nuestros estudiantes. Nutrimos su crecimiento y les enseñamos lecciones de vida 

para que puedan reconocer su propósito y valor. Animamos a cada estudiante para que alcance su pleno potencial, 

aunque esto requiera apoyo adicional o un nuevo desafío. 

Con este fin, debemos garantizar las condiciones y cultivar la cultura de preparación universitaria y carrera 

profesional en todos los niveles escolares. Hemos identificado nuestras estrategias de mayor influencia para lograr 

nuestros objetivos. Estas Estrategias en Acción tendrán una repercusión en todos los niveles del sistema tales como 

las aulas, las escuelas, la  oficina central, la Política y el Gobierno, y así proporcionar una guía compartida para elevar 

el rendimiento de los estudiantes y acercarnos más hacia la realización de la Visión 2025. 
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Estrategias 

en Acción: 

Aulas 
Los profesores se preparan e 
imparten lecciones 
interesantes que involucran a 
los estudiantes en tareas 
significativas y rigurosas que 
producen altos niveles de 
aprendizaje. Los educadores 
valoran las evaluaciones del 
aprendizaje de los 
estudiantes para orientar la 
enseñanza y la mejora 
continua. La enseñanza y el 
aprendizaje se llevan a cabo 
en un entorno seguro y de 
apoyo que hace hincapié en 
las relaciones positivas y 
promueve el sentido de 
comunidad.

 
1. El núcleo de la enseñanza 

El núcleo de la enseñanza es la 

relaci ón entre el alumno y el profesor, 

en presencia de los contenidos.  

ðRichard Elmore  

Nuestros estudiantes deben tener una 
experiencia escolar plena y rigurosa y ser 
capaces de describir y demostrar su 
aprendizaje. Nuestros educadores 
profesionales y personal de apoyo juegan 
un papel importante en el crecimiento y 
desarrollo de nuestros estudiantes, así 
como en garantizar su éxito final. Las 
áreas clave de enfoque que se enumeran 
a continuación explican cómo nuestros 
estudiantes y profesores son vitales para 
el logro de nuestra visión del éxito del 
estudiante, así como del desarrollo de 
habilidades y disposiciones de los 
estudiantes para que modelen el perfil de 
un alumno egresado. 
 

2. Las dimensiones de la enseñanza 
y el aprendizaje 

  Disposición, Autoridad e Identidad 
Los estudiantes tienen la oportunidad de 
sacar conjeturas, explicar, argumentar y 
construir sobre las ideas de otros para 
contribuir a su desarrollo de la 
disposición (la capacidad y la voluntad de 
participar académicamente) y autoridad 
(que está al mando del contenido). 
Los estudiantes crean identidades 
positivas como pensadores reflexivos, 
diseñadores, solucionadores de 
problemas y creadores de ideas. La 
enseñanza permite que los estudiantes 
colaboren en el desarrollo del 
conocimiento y trabajen de forma 
cooperativa en modelos como la 
enseñanza compleja. 
Los estudiantes demostrarán y exhibirán 
con confianza lo que han aprendido, en 
una variedad de maneras, aprovechando 
la tecnología cuando sea pertinente. 

 

Acceso al Contenido 
Actividad de clase, estructuras, plataformas, y 
oportunidades para la extensión 
proporcionan un acceso equitativo a todos y 
cada uno de los estudiante para que 
desarrollen la capacidad de comprender 
contenido complejo, ambiguo, provocativo y 
personal o emocionalmente difícil. 
Las expectativas de comportamiento de la 
escuela y el aula se enseñan, modelan y 
refuerzan para crear y mantener ambientes 
escolares seguros y solidarios, al mismo 
tiempo que garantizan una enseñanza y 
aprendizaje óptimos. 
 
 
 
 

El uso eficaz de instrumentos y recursos 
digitales para el aprendizaje vía Internet 
ayudan a personalizar la enseñanza y 
ampliar el acceso a los contenidos para 
todos los estudiantes. 
Un enfoque del Diseño Universal para el 
Aprendizaje (UDL) respaldará aún más el 
acceso de todos los estudiantes al plan de 
estudios y a una gran diversidad de 
alumnos les proporcionará la oportunidad 
de utilizar plataformas para dominar el 
contenido y los estándares. 
 

Función de la evaluación para 
orientar la enseñanza 
Los profesores utilizan una variedad de 
evaluaciones de diagnóstico, periódicas y 
acumulativas (formative and summative) 
en su planificación de la enseñanza. 
Los profesores continuamente instan el 
pensamiento/reflexión del estudiante, que 
subsecuentemente pueda influir en la 
enseñanza posterior mediante la creación 
de comienzos productivos o recurriendo a 
entendimientos emergentes. 
Los estudiantes expresan su pensamiento y 
justifican su ideología, y así los educadores 
se basan en la comprensión actual para 
aplicar nuevos enfoques de aprendizaje. 
 

A través del uso de un ciclo de 
investigación, los profesores trabajan en 
colaboración para revisar y actuar 
basándose en información acerca del 
aprendizaje de los estudiantes. 
 

3. Implementación del plan de          
      estudios básico del SFUSD 
 
Para alcanzar los niveles de aprendizaje y 
enseñanza previstos en estas tres 
dimensiones, vamos a profundizar en 
nuestra implementación del plan de 
estudios básico del SFUSD, con una 
secuencia de pautas en cada disciplina que 
especifican el conocimiento y las 
habilidades que se espera que todos y cada 
uno de los estudiantes aprendan en una 
progresión coherente a través del tiempo 
en cada grado. 
 
La enseñanza de las matemáticas está 
organizada de acuerdo con el plan de 
estudios básico del SFUSD de PK a 12º 
grado, y es congruente con los Estándares 
Estatales Comunes Básicos. A través del 
plan de estudios, todos los estudiantes del 
SFUSD desarrollarán la mentalidad de que 
la matemática es sensata/lógica, vale la 
pena y es factible. Los estudiantes 
participarán en matemáticas rigurosas a 
través de tareas abundantes y desafiantes. 

 

El plan de estudios de Lenguaje y 
Lectoescritura (Language Arts - ELA) es 
congruente con el plan de estudios básico 
del SFUSD de PK a 12º grado. Los 
profesores diseñan de modo colaborativo 
representaciones del plan de estudios y 
unidades de enseñanza que incluyen un 
Enfoque Integral para Lectoescritura. Este 
modelo de enseñanza, basado en la 
investigación, hace hincapié en un 
enfoque tipo taller, fomentando la 
enseñanza de una estrategia explícita, y 
proporcionando oportunidades para que 
los estudiantes practiquen en entornos 
variados; ante todo el grupo, en un grupo 
pequeño, e individualmente. 
 

Entorno/ambiente de aprendizaje 

seguro y solidario 

El ambiente en el aula es seguro, y está 
estructurado de una manera que apoye el 
aprendizaje socioemocional, y comunique 
la expectativa de que todos y cada uno de 
los estudiantes logrará el éxito académico. 

Al seguir el modelo de Respuesta a la 
Enseñanza y la Intervención (RtI

2
), los 

educadores mantienen un ambiente 
seguro, positivo, y solidario donde todos y 
cada uno de los estudiantes se beneficia de 
múltiples Rangos de Apoyo, incluyendo 
Intervenciones Académicas Basadas en la 
Investigación y las Intervenciones y Apoyos 
para el Comportamiento Positivo (PBIS). 

 

4. Alianzas y asociaciones entre  
      la familia y la escuela 

 
Se alienta y apoya a las familias para que 
participen en el aprendizaje de sus hijos 
tanto en el hogar como en la escuela. 
Los procesos de comunicación son claros 
para las familias y fomentan un intercambio 
mutuo de información y perspectivas. 
Valoramos y aceptamos la diversidad 
cultural del alumnado, sus orígenes y 
estructuras familiares, lo que demuestra la 
sensibilidad cultural y el fomento de la 
inclusión de todos y cada uno de los 
estudiantes y las familias.
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Estrategias 
en acción: 
Escuelas 
Los directores, los equipos 
de liderazgo, y las familias 
ayudan a crear las 
condiciones para la eficacia 
de los profesores y el éxito 
de los estudiantes, y una 
alianza sólida entre el hogar 
y las escuelas. Todos estos 
múltiples participantes 
colaboran regularmente para 
hacer seguimiento del 
progreso hacia el 
desempeño de las metas. 
La investigación del 
Consorcio de la Universidad 
de Chicago sugiere que las 
escuelas exitosas presten 
atención específica a Cinco 
Apoyos Esenciales y así 
puedan fomentar las 
condiciones para la celeridad 
del aprendizaje estudiantil. 
Estos Cinco Apoyos 
Esenciales son: liderazgo, 
orientación para la 
enseñanza/educacional, 
sistemas para la capacidad 
profesional, un entorno 
académico/de aprendizaje 
centrado en el estudiante, y 
alianzas entre los padres, la 
escuela y la comunidad. 

1. Liderazgo 

        Liderazgo Educativo 

 

Todo el personal de la escuela participa 

regularmente en prácticas que mejoren la 

enseñanza y el aprendizaje en todas las 

aulas, que incluye: 

ω Visitas regulares a las aulas que 

promuevan el desarrollo profesional de 

los docentes, con retroalimentación y 

diálogo basados en las prioridades de la 

escuela, en cambios de enseñanza 

congruentes con el Plan de Estudios 

Básico del SFUSD, los Estándares 

Estatales Comunes Básicos, Estándares 

Estatales para el Desarrollo del Idioma 

Inglés, estrategias culturales y 

lingüísticas sensibles, los resultados del 

aprendizaje de los estudiantes, y las 

metas individuales para la mejora de los 

profesores; 

ω Visitas organizadas a las escuelas con 

enfoque en la enseñanza que involucren 

a los equipos de profesores y 

administradores en la solución de 

problemas de la práctica docente 

relacionada con  

el aprendizaje del estudiante; 

ω La implementación de un sistema eficaz 

para identificar a los estudiantes que 

necesitan atención y proporcionar 

Rangos con Niveles Variados de Apoyo 

académico y / o de comportamiento que 

sean congruentes con el Modelo de 

Respuesta e Intervención en la 

Enseñanza (RtI
2
); 

ω Supervisando regulramente el acceso al 

currículo dentro del entorno menos 

restrictivo, los apoyos para el aprendizaje 

indicados en el IEP, y los requisitos de 

cumplimiento para los estudiantes con 

discapacidades; 

ω El análisis de los datos acerca del 

desempeño estudiantil y el trabajo del 

estudiante, para orientar las decisiones 

educativas; 

ω Establecer y comunicar las expectativas 

para la utilización e integración de la 

tecnología en las prácticas docentes y 

oportunidades de aprendizaje en el aula; 

y 

ω Facilitar el diálogo escolar con todos los 

interesados para promover la mejora 

continua. 

Facilitar un Liderazgo Incluyente 
 
Los profesores, directores y el personal se 

reúnen con regularidad para proporcionar 

apoyo a los estudiantes mediante equipos 

tales como el SST, SAP, Sección 504, IEP, 

CARE. 

Los equipos escolares se reúnen 

específicamente para mejorar el currículo, la 

enseñanza, y las evaluaciones en todas las 

aulas. Los equipos (equipos de liderazgo de la 

enseñanza, equipos por grado, cursos 

similares y los equipos por departamentos) 

también revisan y evalúan el progreso de la 

cultura y el ammbiente escolar (BRTI, la 

asistencia a la escuela, las suspensiones) con 

un enfoque particular en la satisfacción de las 

necesidades de alumnos con bajo 

rendimiento, grupos de alumnos Estudiantes 

del Idioma Inglés, y estudiantes con 

discapacidades. 

Los equipos escolares proactivamente 

involucran a los padres y a las asociaciones 

comunitarias en la prestación de apoyos por 

Rangos, Designados y Estratégicos para los 

estudiantes y así garantizar el éxito académico 

y socioemocional. 

 

Operacional- Directivo 
 
La escuela coordina sus recursos, contratos y 

alianzas comunitarias para apoyar sus metas y 

estrategias. 

Las metas, estrategias, y la coordinación de 

recursos escolares hacen frente a las 

necesidades académicas, socioemocionales, 

de aprendizaje, y del ambiente y cultura, 

identificadas. Las metas se supervisan 

mediante la Tabla de Objetivos y Logros / Plan 

Único para el Rendimiento Académico (BSC / 

SPSA) siguiendo las directrices del distrito 

escolar y la Ley estatal y federal. 

La escuela conserva sus profesores y personal 

y ofrece oportunidades para su desarrollo 

profesional. 

La escuela ofrece una comunidad segura, 

estructurada, y dedicada, y distribuye las 

responsabilidades entre el personal y los 

equipos para la mejora de una enseñanza y un 

aprendizaje exitosos. 

La escuela colabora con todos los 

departamentos del distrito escolar para 

apoyar las necesidades de sus comunidades 

educativas. 



14 15  

2. Orientación para la enseñanza 

    El director y el personal participan en un 
conjunto coherente de actividades para 
garantizar que: 

ω El plan de estudios sea congruente con el 
plan de estudios básicos del  SFUSD  de PK 
a 12º grado; 

ω Los materiales y recursos educativos 
respalden este plan de estudios; 

ω Los profesores y líderes comprenderán 
mejor  cómo  los principios del Diseño 
Universal para el Aprendizaje (UDL) 
pueden eliminar las barreras y mejorar el 
aprendizaje del estudiante; 

ω La  enseñanza es rigurosa y pertinente, 
atractiva y diferenciada; 

ω Cada uno de los estudiantes de PK a 12º 
grado tiene un dominio de los estándares 
correspondientes al grado y que  
adquieren habilidades pertinentes al siglo 
21 y están preparados para  la universidad 
y una carrera profesional; 

ω La tecnología está incorporada en el 
currículo, la enseñanza y la evaluación para  
así profundizar más en  las oportunidades 
de aprendizaje del estudiante; 

ω Exista una enseñanza del Desarrollo del 
Idioma Inglés (ELD) Designada, con un 
equilibrio entre el nivel de dominio y la 
integración los estándares para ELD 
durante la enseñanza de los contenidos 
temáticos,  para los Estudiantes del Idioma 
Inglés (ELL); 

ω La Tabla de Objetivos y Logros / Plan Único 
para el Rendimiento Académico  
(BSC / SPSA), identifica específicos 
objetivos medibles del desempeño, y 
claros objetivos para un diseño pedagógico 
de alto nivel basado en las áreas de 
crecimiento que se identifican en los datos. 

3. Sistemas para la Capacidad 
Profesional  

Colaboración entre profesores 
Los profesores también dan prioridad al 
tiempo y los recursos para la colaboración 
entre colegas profesores, con el fin de: 

ω Crear proyecciones  del Plan de Estudios 
Básico del SFUSD  que sean congruentes 
con los planes de lecciones y reflexionar en 
la evidencia del aprendizaje de los 
estudiantes; 

ω Participar en los ciclos de investigación, 
compartir las mejores prácticas docentes 
para aumentar colectivamente el 
conocimiento de una enseñanza  y 
aprendizaje eficaz; 

ω Hablar acerca del trabajo de los alumnos, 
de los datos, las intervenciones y los 
apoyos para los estudiantes y las familias; 

 
 
 
 
 

ω Exista una planificación de los apoyos para 
los grupos específicos de estudiantes, 
incluyendo los estudiantes del idioma 
inglés, estudiantes con discapacidades y  
de estudiantes con bajo rendimiento 
académico; y 

ω Los intereses de los estudiantes son una 
prioridad, procurando tener un sentido de 
responsabilidad compartida en el logro de 
las metas del SFUSD, que los datos se 
utilizan para tomar decisiones, valorando a 
todos los miembros de la comunidad 
escolar, considerando todas las 
perspectivas, y desarrollando confianza 
relacional. 

         Asesoría a la enseñanza 
Los profesores participan en los ciclos de 
asesoría que respaldan su crecimiento 
profesional y contribuyen a un mejor 
aprendizaje estudiantil. 
 

Capacitación Profesional 
La escuela cuenta con un plan de 
capacitación profesional que identifica 
las metas de aprendizaje de sus 
profesores y describe cómo sus recursos 
(tiempo, personal, presupuesto) 
lograrán estas metas. 

Reuniones de docentes, la colaboración 
entre los profesores, y otras reuniones 
se planifican de acuerdo con las metas 
educativas de la escuela tal y como las 
describe su Tabla BSC/ Plan SPSA. 

Los datos, la implementación de los 
estándares comunes básicos, la 
integración de la tecnología, y el trabajo 
de los alumnos, son partes esenciales 
del desarrollo de la capacidad 
profesional de cada escuela. 

4. Entorno académico centrado en el 
estudiante 
El entorno escolar es seguro y 
estructurado y comunica la expectativa 
de que todos y cada uno de los 
estudiantes alcanzará el éxito 
académico. Al seguir el modelo de 
Respuesta a la Enseñanza y la 
Intervención (RtI

2
), la escuela mantiene 

un ambiente seguro, positivo, y solidario 
donde todos y cada uno de los 
estudiantes se beneficia de múltiples 
Rangos de Apoyo, incluyendo 
intervenciones académicas basadas en 
la Investigación, Intervenciones y 
Apoyos para el Comportamiento 
Positivo (PBIS). 
La escuela cuenta con un congruente 
plan para el ambiente escolar de "Rango 
1" y su modelo de prácticas de disciplina 
y un enfoque restaurativo orientado al 
trauma, que tiene como objetivo 
incrementar el tiempo de enseñanza y la 
conexión con la escuela. 

 
La escuela supervisa las ausencias,  
suspensiones y disciplina, de sus lumnos 
durante el tiempo fuera del aula, y las 
intervenciones para tomar una acción 
rápida y para incrementar su 
participación. 
La asistencia escolar es una de las 
prioridades mayores, por tal, el personal 
hace un seguimiento riguroso, toma 
medidas, e interviene cuando el 
absentismo ocurre. 

5. Alianzas entre los Padres-
Escuela-Comunidad 

La escuela funciona como una comunidad 
educativa y conecta a las familias con 
servicios y recursos que fomentan la 
seguridad, el bienestar y el aprendizaje de 
los estudiantes. Las escuelas se conectan 
activamente con las familias para escuchar 
su parecer.  
Los procesos de comunicación son claros 
para las familias y fomentan un 
intercambio mutuo de información y 
perspectivas. 
La comunicación con las familias es 
coherente, incluyente, y culturalmente 
pertinente. La información esencial está 
disponible en varios idiomas, y se 
proporciona interpretación durante las 
reuniones y acontecimientos de la escuela. 
El Consejo Directivo Escolar (SSC), el 
Comité Asesor de Estudiantes del Idioma  
Inglés (ELAC), Comité Asesor de Padres 
Afroamericanos (AAPAC) y grupos  de 
padres /familias reflejan y representan la 
diversidad de la escuela. Se anima a que 
los grupos de gobierno participen en el 
desarrollo del plan de la escuela y hagan 
seguimiento de sus repercusiones en el 
rendimiento académico estudiantil, según 
lo establecido por el sistema de 
responsabilidad del distrito escolar y otras 
medidas. 
Las escuelas acogen y respetan a las 
familias, fortalecen la comunidad entre las 
diversas poblaciones, y fomentan 
activamente la participación de las familias 
para resolver conflictos y/o la reparación 
de daños. 
Los padres tienen la oportunidad de ser 
voluntarios y participar en actividades 
escolares diarias. Las escuelas utilizan con 
eficacia la feria de matrícula y las 
excursiones escolares como parte de su 
enlace con las familias. 
Las escuelas apoyan y animan activamente 
a las familias para que sean defensoras de 
todos y cada uno de los estudiantes y 
asegurarse de que reciben un trato justo y 
tienen acceso equitativo a las 
oportunidades de aprendizaje.
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Estrategias en 
Acción: 
Oficinas 
Centrales 
La Oficina Central es 
responsable del desarrollo de 
sistemas de apoyo para 
fortalecer el núcleo de la 
enseñanza. Impulsa el cambio 
organizativo necesario para 
ampliar prácticas prometedoras 
que repercutan en la mejora de 
los resultados de los 
estudiantes. El Superintendente, 
el equipo de liderazgo del 
distrito escolar, y todo el 
personal de la oficina central se 
encargan de identificar las 
estrategias y apoyos para hacer 
frente a las barreras del éxito 
estudiantil. 

Respaldando la mejora y la 
transformación de las escuelas 

Desde el año escolar 2012-2013, el SFUSD 
ha utilizado una variedad de datos 
cuantitativos y cualitativos para 
determinar los respaldos que las escuelas 
necesitan para identificar la equidad y las 
brechas de rendimiento. Este parámetro 
de referencia basado en la investigación, 
conocido como Sistema de Rangos con 
Niveles Variados de Apoyos (MTSS), es la 
respuesta a la Intervención de las oficinas 
centrales y la estrategia de enseñanza para 
apoyar a las escuelas. Todas las escuelas 
utilizan un enfoque de Rangos con niveles 
Variados de Apoyos basado en los datos 
para apoyar a los estudiantes, la oficina 
central utiliza este enfoque para progresar 
en el fomento de la equidad y la 
excelencia para las escuelas y  las diversas 
necesidades de aprendizaje de los 
estudiantes. 
 

1. La enseñanza y el aprendizaje 
 

El SFUSD sostiene que los estudiantes 
aprenden de maneras poderosas, previstas 
por la Visión 2025, por las Dimensiones de 
Enseñanza y Aprendizaje del SFUSD, y 
nuestro Plan de Estudios Básico del SFUSD, 
cuando sus experiencias en las aulas son 
de una constante y elevada calidad. Esta 
visión se resume en las páginas destinadas 
para Estrategias en Acción: Aulas. 
El SFUSD también sostiene que la calidad 
de la capacitación profesional de los 
profesores es importante. En particular, la 
calidad de la participación de los 
profesores durante las prácticas 
profesionales de aprendizaje en cuatro 
escuelas, y que son esenciales: 

¶ Retroalimentación relacionada con 
nuestra visión del aprendizaje y la 
enseñanza; 

¶ Reuniones de colaboración y eficaces 
con otros profesores; 

¶ Formación para docentes; y 

¶ Liderazgo didáctico 
La oficina central coordinará aún más sus 
apoyos para el aprendizaje profesional, 
que sea más compatible y se adapte mejor 
a estas cuatro prácticas profesionales de 
aprendizaje con base en escuelas: la 
retroalimentación, la colaboración, y  las 
reuniones eficaces de formación y de 
liderazgo didáctico. 

A modo de ejemplo, los directores continuarán 
participando en un proceso de rondas didácticas y 
profundizarán su propia comprensión de la 
enseñanza y el aprendizaje en el contexto de los 
cambios de la enseñanza y los apoyos 
diferenciados. 

 

Los Equipos de Liderazgo Didáctico (ILT) de las 
escuelas recibirán apoyo para unirse a las redes 
integradas por sus colegas líderes (ILT). 
 

Vamos a seguir buscando e impartiendo los 
formatos de capacitación profesional que estén 
incorporadas al trabajo y a una escuela específica. 

 

2. Escuelas seguras y solidarias  
 

Un enfoque de escuelas comunitarias nos permite 
construir y apoyar sistemas eficaces para los 
padres, la escuela, el distrito escolar y la 
comunidad, que incluyan la responsabilidad y el 
compromiso colectivo de todos los involucrados 
para el éxito de los estudiantes. Trabajamos para 
evaluar las necesidades específicas de cada 
escuela, y coordinar intencionalmente los servicios 
y apoyos ofrecidos por las asociaciones 
comunitarias para satisfacer las necesidades 
académicas y socioemocionales de los estudiantes 
y sus familias. 

Apoyamos nuestro trabajo en estas áreas 
mediante el uso de:  

ω Las Intervenciones y Apoyo para un 
Comportamiento positivo (PBIS) para la 
construcción de aulas y escuelas seguras, 
coherentes, positivas, y predecibles; 

ω Prácticas restaurativas para forjar expresamente y 
de forma proactiva las relaciones comunitarias 
positivas entre los estudiantes, el personal y las 
familias; 

ω Prácticas  de orientación acerca del trauma para 
forjar ambientes escolares y de aula que sanan y 
apoyan a los estudiantes que padecen trauma; 

ω Los sistemas de datos para registrar, controlar, 
evaluar, e informar a la mejora continua en estas 
áreas; 

ω Normas de calidad para las prácticas incluyentes 
(la excelencia educativa para los diversidad 
estudiantil es un componente clave de las 
prácticas incluyentes).
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3. Talento y Cultura 
 

Sabemos la importancia que las personas 
tienen en la repercución colectiva sobre los 
estudiantes de nuestras escuelas. Emplear 
los mejores talentos al servicio de 
estudiantes y familias, es cómo podemos 
cumplir con nuestra promesa por una 
educación de talla mundial para todos y 
cada uno de los estudiantes. Debemos 
atraer personas adecuadas que ocupen los 
puestos correctos en el SFUSD y 
proactivamente crear las condiciones para 
que prosperen y permanezcan con 
nosotros por un plazo más largo. 

 

Invertir 

ω Incorporar y retener talento que refleje 
nuestra comunidad escolar, y apoyar al 
personal en el desarrollo de su capacidad 
para cumplir con nuestra promesa de 
proporcionar una educación de calidad 
para todos y cada uno de los estudiantes. 

ω Crear sistemas para capturar 
información acerca del por qué y cómo 
los empleados potenciales encuentran al 
SFUSD, y así designar los canales 
adecuados para construir una fuerza de 
trabajo que refleje nuestras comunidades 
diversas y comprenda el cambiante 
entorno de nuestra ciudad. 

ω Reclutar talento con base en las 
escuelas y oficina central con 
conocimiento fundamental de tecnología 
y competencia digital, y capacidades para 
asegurar que cuentan con las destrezas 
para la incorporación de la tecnología en 
el currículo, enseñanza, evaluación, y sus 
prácticas operativas cotidianas. 

 

Crecer 

Creemos que el desarrollo de la capacidad 
de nuestro talento existente y el 
crecimiento de nuestras propias redes de 
talento, son las estructuras fundamentales 
para asegurar que contamos con el mejor 
personal para servir a nuestros estudiantes 
y familias. 

ω  Invertir en programas para la 
residencia, liderazgo, y competencia 
docente tales como San Francisco 
Teacher Residency (SFTR), SF Pathway to 
Leadership in Urban Schools (PLUS) y SF 
Pathway to Teaching, para que podamos 
maximizar el talento existente en la visión 
y la cultura SFUSD. 

ω Proporcionar capacitación profesional y 
formación continua para edificar y 
fortalecer la capacidad en torno a la 
utilización eficaz de la tecnología en el 
aula y la incorporación de sólidas  

 

 

estrategias de enseñanza para asegurar que los 
estudiantes estén participando con un 
aprendizaje revelador, mientras adquieren las 
habilidades pertinentes al siglo 21 y que son 
necesarias para tener éxito en la universidad y 
la carrera profesional. 

ω Continuar apoyando el crecimiento y 
desarrollo de nuestros profesores, líderes 
escolares y del distrito escolar, y el personal 
clasificado para asegurar el talento más 
dinámico por toda la organización. 

 

Construir/Desarrollar 

Estamos enfocados en la construcción de una 
infraestructura para garantizar que las futuras 
generaciones de estudiantes, familias y 
empleados del SFUSD tienen experiencias 
profundas y abundantes. 

ω Construir sistemas, estructuras, e 
instrumentos para la comunicación, la 
transparencia y la colaboración, que creen las 
condiciones idóneas para un mejor 
desempeño laboral. 

ω Cultivar con deliberación una cultura 
organizacional donde la gente comprenda y 
demuestre la visión y valores del distrito. 

ω Todo el personal recibe retroalimentación y 
oportunidades de aprendizaje para optimizar 
su potencial. 

  

4. Facultar a las familias y crear alianzas 
comunitarias 

 

El SFUSD reconoce que las familias son los 
primeros y más influyentes profesores de sus 
hijos. Respetar y acoger a todas las familias en la 
comunidad escolar será lo que respalde el 
rendimiento académico de todos y cada uno de 
los estudiantes. 

Nuestra atención se centra en la cimentación de 
sistemas y apoyos necesarios para la aplicación 
plena de las Normas para el Fomento de la 
Participación Familiar del SFUSD, por medio de: 

ω El desarrollo de la capacidad del personal y 
familias del distrito escolar para participar en 
alianzas eficaces que vinculen el compromiso 
de las familias con el aprendizaje de los 
estudiantes y sustenten culturas escolares 
positivas; 

ω El fortalecimiento de las estructuras de 
responsabilidad compartida entre los 
diferentes departamentos en el distrito escolar 
para dirigir las prácticas que orienten, atraigan 
y fortalezcan a las familias del SFUSD; 

ω El desarrollo de los sistemas para comunicar 
expectativas claras, las medidas y la 
responsabilidad /rendición de cuentas en todo 
el distrito escolar para involucrar a las familias. 
 

 

 

 

ω También trabajamos en fortalecer los 
sistemas del SFUSD para utilizar la visión 
de las escuelas comunitarias y coordinar 
los recursos de la ciudad, del distrito 
escolar y de la comunidad. 

 

5. Gestión de recursos y repercusiones 
 

Los líderes de la oficina central proporcionan 
supervisión fiscal y la distribución de todos 
los recursos del distrito para cumplir con las 
metas establecidas. El SFUSD utiliza sistemas 
sólidos de gestión financiera, controles 
internos y registros de responsabilidad en 
nuestra comunidad para administrar 
responsablemente los ingresos procedentes 
de múltiples fuentes, incluyendo la Fórmula 
Estatal para el Control local de Subsidios 
(LCFF) y los recursos locales, tales como el 
Fondo para la Mejora/Beneficio de la 
Educación Pública  (PEEF), la Ley  para un 
Educación y Maestros Cualitativos (QTEA) y 
los Bonos para la remodelación de las 
instalaciones escolares. 

Seguimos mejorando nuestros procesos para 
la planificación de las inversiones y la 
asignación y el control de recursos con el fin 
de: 

ω Lograr auditorías limpias cada año, con 
menos fallos en nuestros estados 
financieros globales, bonos, y fondos del 
impuesto al terreno. 

ω Crear procesos transparentes y 
basados en datos, para la planificación de 
las inversiones y la asignación de 
recursos. 

ω Equilibrar numerosas prioridades 
mientras se mantiene una configuración 
coherente para nuestro plan estratégico y 
nuestra visión. 

ω Aumentar nuestro enfoque y disciplina 
para medir los resultados de nuestras 
inversiones mediante un mejor análisis 
de: 

Ğ la eficacia con que diseñamos e 
implementamos iniciativas 
básicas, 

Ğ lo que pretendemos lograr con los 
dólares asignados, 

Ğ los resultados obtenidos con las 
inversiones; y 

Ğ si se debe continuar, ajustar, 
ampliar, o revisar cómo 
subvencionamos iniciativas y 
programas. 
 

 

 
 
 
 

 

La subvención de prioridades durante los 
próximos años incluirá: 

ω Estrategias específicas para satisfacer 
las necesidades de los grupos 
estudiantiles designados, incluyendo los 
estudiantes de bajos ingresos, los 
estudiantes del idioma inglés, los jóvenes 
bajo tutela temporal, y los estudiantes 
afroamericanos, a través de un sistema 
de Rangos con Niveles Variados de 
Apoyos, académicos y de 
comportamiento, por todas y en cada 
una de las escuelas; 

ω Inversiones en la incorporación, 
retención, y capacitación de profesores, 
directores y otros miembros del 
personal, incluyendo el pago de salarios 
competitivos, mejorar el aprendizaje 
profesional y apoyo con la crisis en la 
disponibilidad y acceso a viviendas. 

ω Mejoras continuas y graduales en los 
presupuestos con base en las escuelas y 
los apoyos asignados centralmente 
mediante un Sistema de Rangos con 
Niveles Variados de Apoyos (MTSS); 

ω Inversiones en tecnología, incluyendo: 

Ğ Rediseño de la experiencia de 
aprendizaje, la entrega de un 
extenso contenido digital a los 
estudiantes a través de los 
dispositivos 1: 1  (un por alumno) 
asociados con el currículo, la 
pedagogía y los espacios flexibles; 

Ğ Desarrollo e integración de 
instrumentos y sistemas básicos en 
la Internet para apoyar en su 
trabajo de nuestros educadores, 
líderes escolares, y personal de la 
oficina central; y 

Ğ Establecer una estructura base 
tecnológica flexible para potenciar 
un distrito digital. 
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Estrategias 

en Acción: 

Normas y 

Gobernación 
La Junta de Educación de San 

Francisco y el Superintendente 

de Escuelas son los impulsores 

esenciales en las normas y la 

gobernabilidad. Proporcionan 

liderazgo, promulgan las 

normas, distribuyen y controlan 

los recursos, y abogan en favor 

de los estudiantes y de los 

programas educativos del 

Distrito Escolar. 

1. Áreas Prioritarias de las Normas 
 
La Junta de Educación y el 
Superintendente de Escuelas han 
establecido normas que sirven como un 
llamado a la acción para asegurar mejor el 
éxito de las poblaciones estudiantiles 
históricamente marginadas. Estas normas 
advierten las áreas prioritarias de trabajo 
para cerrar la brecha en el rendimiento y 
la oportunidad para nuestros estudiantes. 
Los siguientes son algunos ejemplos de las 
áreas prioritarias de las normas: 

Plan de Acción Lau para Estudiantes 
del Idioma Inglés 

Congruente con las metas estratégicas 
para todos los estudiantes del SFUSD, el 
Plan de Acción Lau garantiza que los 
Estudiantes del Idioma Inglés a adquieran 
un alto nivel del idioma inglés y 
competencia en el idioma natal (cuando 
estén disponibles), el rendimiento 
académico y las habilidades para el éxito 
en la universidad y la carrera profesional. 

El plan incluye las directrices del Distrito 
Escolar en: 

ω   La identificación y asignación 
adecuada de los Estudiantes del 
Idioma Inglés; 

ω   El acceso a programas de idiomas, 
programas eficaces, y servicios 
especializados; 

ω   La incorporación de personal y 
capacitación profesional adecuados; y 

ω   Una comunicación y difusión 
pertinente, e involucramiento de los 
padres y/o tutores. 

El plan proporciona una supervisión 
interna y externa de los servicios para 
Estudiantes del Idioma Inglés, así como un 
informe anual de la eficacia del apoyo del 
Distrito Escolar para este grupo de 
estudiantes  

Iniciativa para el Rendimiento y el 
Liderazgo de estudiantes/familias 
afroamericanas  

En mayo de 2015, la Junta de Educación de 
San Francisco aprobó por unanimidad una 
resolución que exige un mayor nivel de 
atención al rendimiento de los estudiantes 
afroamericanos, así como una regular y 
completa revisión interna y externa de los 
programas y servicios de apoyo a los 
estudiantes afroamericanos en el SFUSD.   

El Distrito Escolar está comprometido a 
interrumpir las barreras sistémicas que han 
resultado en un menor desempeño de los 
estudiantes, las tasas más altas de suspensión, 
y el aislamiento racial de nuestros estudiantes 
afroamericanos.  

La Iniciativa para el Rendimiento y el Liderazgo 
de estudiantes/familias afroamericanas hará lo 
siguiente: 

ω !ƴŀƭƛȊŀǊá las normas y los programas 
existentes para mejorar y orientar servicios e 
intervenciones eficaces para los estudiantes 
afroamericanos; 

ω LƴŎƻǊǇƻǊŀǊá a los padres, educadores, y 
asociaciones comunitarias en el seguimiento 
y la mejora de los sistemas y estrategias 
utilizadas para apoyar a los estudiantes y los 
ambientes en las escuelas; 

ω 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊá e informará acerca de las 
metas anuales para el rendimiento de 
estudiantes afroamericanos; y 

ω /ƻƭŀōƻǊŀǊá con agencias de la ciudad y la 
comunidad filantrópica local para maximizar 
los recursos y coordinar la gestión de casos 
para los estudiantes afroamericanos y 
familias a través del programa My Brother 
���v�����^�]�•�š���Œ�[�•���<�����‰���Œ��(MBSK) de San Francisco. 
 

Estudiantes con Discapacidades y el 

fomento de prácticas incluyentes 

La Junta de Educación ha establecido normas 

para garantizar el uso de prácticas eficaces y así 

apoyar a los estudiantes que reciben servicios 

de educación especial. La educación incluyente 

no es una iniciativa de educación 

independiente; más bien es una característica 

básica de la organización escolar para mejorar el 

rendimiento de los estudiantes. Reconoce que 

los estudiantes que requieran servicios de 

educación especial son, en primer lugar, los 

estudiantes de educación general que necesitan 

servicios adicionales y apoyo para tener éxito en 

la escuela. Las Prácticas Incluyentes reconocen 

que las decisiones acerca de los servicios 

estudiantiles se basan en las necesidades 

individuales y específicas de los estudiantes, y 

requieren un incremento en las expectativas de 

los estudiantes con discapacidad y una 

responsabilidad compartida para el éxito de 

cada estudiante.


